
  

H ŜŀƭǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳǊƴŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ 5Ǌ ¢ŜŘǊƻǎ DƘŜπ
ōǊŜȅŜǎǳǎΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ŜƳƛ hǎƛƴōŀƧƻ ƛƴ 
!ōǳƧŀΦ 
     ¢ƘŜ ²Ih 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нр ǘƻ нт ƻŦ Wǳƭȅ нлмфΣ ƻƴ ǘƘŜ  
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻƴȅ 9ƭǳƳŜƭǳ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CƻǊǳƳ нлмфΣ ƘŜƭŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǊ YŀƭƭƻƴΣ ƻƴ Ŧŀǎǘ-
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 
     tǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ /ǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜέΣ 5Ǌ ¢ŜŘǊƻǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƻƴ tǊƛƳŀǊȅ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ όtI/ύ ŀǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ό¦I/ύΦ 
άIŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ 
     hǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ŜƳƛ hǎƛƴōŀƧƻΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜπ
ǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ CŜƭƛȄ ¢ǎƘƛǎŜƪŜŘƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΤ tŀǳƭ 
YŀƎŀƳŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wǿŀƴŘŀΤ aŀŎƪȅ {ŀƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŜƴŜƎŀƭΤ wǳƘŀƪŀƴŀ wǳƎǳƴŘŀΣ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΤ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǘ hǊŀƳŀƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !Cw9·La.!bY ŀƴŘ  
CŀǊŜŜŘ ½ŀƪŀǊƛȅȅŀ ƻŦ /bbΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
     5Ǌ ¢ŜŘǊƻǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ih ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ άhǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ-ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦέ 

 

    ILDI[LDI¢{ 
¦b /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ Wƻƛƴǎ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ 
tΦ п 

άtƭŀŎŜ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ tƻǎƛǝƻƴǎέ ς Yŀƭƭƻƴ tΦ с 

¦b tƭŜŘƎŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 9/h²!{ [ŀπ
ōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ tΦмл                     

T ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
aǊ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ hōƻƴƎ ƻŦ 
/ŀƭŀōŀǊΣ Iƛǎ 9ƳƛƴŜƴŎŜΣ 9ŘƛŘŜƳ 9ƪǇƻ hƪƻƴ 
!ōŀǎƛ hǘǳ ±Σ ŀǎ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ  
     {ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ Iƛǎ 
9ƳƛƴŜƴŎŜΣ aǊ Yŀƭƭƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hōƻƴƎ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ Ϧ¸ƻǳǊ 9Ƴƛπ
ƴŜƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ {5DǎΣ 
ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΦϦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ŀǎ ²Ih 5D ƳŜŜǘǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hǎƛƴōŀƧƻ 

W¦[¸ нлмф 

¦b 5ŜŎƻǊŀǘŜǎ hōƻƴƎ ƻŦ  
/ŀƭŀōŀǊΣ hǘƘŜǊǎ ŀǎ {5Dǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ 
Yŀƭƭƻƴ ό[ŜƊύ ŘŜŎƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ hōƻƴƎ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊΣ Iƛǎ 9Ƴƛπ
ƴŜƴŎŜΣ 9ŘƛŘŜƳ 9ƪǇƻ hƪƻƴ !ōŀǎƛ hǘǳ ±Φ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ 5Ǌ ¢ŜŘǊƻǎ DƘŜōǊŜȅŜǎǳǎ ό[ŜƊύΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǿƛǘƘ  
bƛƎŜǊƛŀΩǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¸ŜƳƛ hǎƛƴōŀƴƧƻ  όwƛƎƘǘύΦ 

нлмфΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ                          
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 



н 

T ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ό¦b/¢ύ ƻƴ мм-мн Wǳƭȅ 
нлмфΣ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ  ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ tǊƻŦ LǾŀǊŀ 9ǎǳΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
IŜŀŘǎ ƻŦ ¦b !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ¦b ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǘŀũΦ 
     Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ aǊ Yŀƭƭƻƴ ǊŜǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻŀŘƳŀǇΦ  
     IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ¦b ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
Ϧ9ũƻǊǘǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {5D ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {5Dǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎΦϦ IŜ ŀŘŘŜŘΦ 
     ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ ¦b !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ /ŀƭŀōŀǊΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ 

{ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴ-ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ-ŦǊŜŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦bΦ 

¦b /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ IƻƭŘǎ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊΣ wŜǎǘŀǘŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ 

ΧwŜǎǇƻƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ hōƻƴƎ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ƘƛƳΦ Iƛǎ 9ƳƛƴŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
     ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ό¦b/¢ύΣ ŀƭǎƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇπ
ǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜΣ tǊƻŦ LǾŀǊŀ 9ǎǳ όhCwύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ƻŦ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜΣ  5ǊΦ [ƛƴŘŀ !ȅŀŘŜΦ 

     aǊ Yŀƭƭƻƴ ŜƴƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ŜũƻǊǘǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƎŜƴŘŀ нлол ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
      Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¦b 5ŜŎƻǊŀǘŜǎ hōƻƴƎ ƻŦ  /ŀƭŀōŀǊΣ hǘƘŜǊǎ ŀǎ {5Dǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

¦b wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9ŘǿŀǊŘ Yŀƭƭƻƴ όwƛƎƘǘύ ŘŜŎƻπ

ǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜΣ tǊƻŦ LǾŀǊŀ 9ǎǳ όhCwύΣ ŀǎ  

{5Dǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ό¦b/¢ύΣ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀΦƛΦ ƻŦ ²CtΣ 

aǎΦ {ŀǊŀƘ [ƻƴƎŦƻǊŘ όwƛƎƘǘύ ŘŜŎƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ƻŦ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜΣ 5ǊΦ 

[ƛƴŘŀ !ȅŀŘŜ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b/¢ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ tǊƻŦ LǾŀǊŀ 9ǎǳ 

όрǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

/Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊΣ tǊƻŦ LǾŀǊŀ 9ǎǳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ¦b/¢ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 

9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ¦b/¢ ŀǘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ 



о 

W ƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘπƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ǌ !ƳŜȅƻ {ǘŜƭƭŀ !ŘŀŘŜǾƻƘ IŜŀƭǘƘ ¢Ǌǳǎǘ 
ό5w!{!ύΣ ǘƘŜ  ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ƛǎ  ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 
άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ LŦ L ŀƳ ǎƛŎƪΣ ǿŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǎŜƭŦ-ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ aȅ ƳǳƳƳȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŘǊǳƎǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ōǳȅ ŘǊǳƎǎΦ .ǳǘ ȅƻǳ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ bƻǿ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣέ ǎŀƛŘ bŀƻƳƛ ŦǊƻƳ [ŀƎƻǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ {Ŝƴπ
ƛƻǊ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜΦ 
     bŀƻƳƛ !ŘŜƴƛǊŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ онл ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ 5w!{! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²Ih ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ /ƭǳōǎ ƛƴ мл ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛπ
ŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 
     !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻōŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǳǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊǳƎǎ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ мрлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ р ŘƛŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   
9ŘǳŎŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ǘƘƻǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻƻŘ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  
ά9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎέ ǎŀƛŘ bƛƴƛƻƭŀ {ƻƭŜȅŜ ŦǊƻƳ 
5w!{!Φ  
     ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 5w!{! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ /ƭǳōǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ [ŀπ
Ǝƻǎ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƭǳōǎΣ онл !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ 
ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛπ
ƻǝŎǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻŘ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 
     9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ƻƴƭȅ опΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴǝōƛπ
ƻǝŎǎ ƻƴƭȅ ƪƛƭƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ōŜǧŜǊ όŦǊƻƳ оф҈ ǘƻ тп҈ύΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘŜǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ƳŀƭŀǊƛŀ ŘǊǳƎǎ όŦǊƻƳ ст҈ ǘƻ уф҈ύ ŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
όŦǊƻƳ рс҈ ƻŦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŀǇ ǘƻ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǘƻ 
тн҈ύΦ 
     !ǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘƻǎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ά¢ƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎέ ǎŀƛŘ 5Ǌ tŜǘŜǊ 
/ƭŜƳŜƴǘΣ hŶŎŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ²Ih bƛƎŜǊƛŀΦ  

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƴƎŜ !ƎŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ  
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 

 

T ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŀǘŜ 
ƻŦ ŀǧŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ 

нт Wǳƭȅ ƛƴ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
bƛƎŜǊƛŀΦ IŜ ǿƛǎƘŜǎ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ IŜ ƘƻǇŜǎ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƊƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƨǳǎπ
ǝŎŜΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ŀŶǊƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ƎǊŀǾŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭŀǿΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ !ǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻƪŜǎπ
Ƴŀƴ ŦƻǊ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ 
DǳǘŜǊǊŜǎ ƻƴ bƛƎŜǊƛŀ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ 

 

 

 

 

 

¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
DŜƴŜǊŀƭ 
!ƴǘƻƴƛƻ 
DǳǘŜǊǊŜǎ  



п 

I  ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ό¦b/¢ύΣ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ мо Wǳƭȅ нлмфΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ Yŀƭπ
ƭƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 5Ǌ aǊǎ [ƛƴŘŀ !ȅŀŘŜΣ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ 
     {ǇŜŀƪƛƴƎΣ aǊ Yŀƭƭƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ 
ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎŜŜǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀ άǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜτōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦέ  
     ¢ƘŜ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {5D-моΥ 
/ƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ  

¦b /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ Wƻƛƴǎ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ tƭŀƴǘ ¢ǊŜŜǎ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 
L[h /ƻǳƴπ
ǘǊȅ hŶŎŜ 
ŦƻǊ bƛƎŜπ
ǊƛŀΣ DƘŀπ
ƴŀΣ [ƛōŜǊƛŀ 
ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ 
[ŜƻƴŜΣ aǊ 
5Ŝƴƛǎ 
½ǳƭǳΣ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ 
ǘǊŜŜ ƻƴ мо 
Wǳƭȅ нлмф 
ƛƴ /ŀƭŀōŀǊ  

 wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻƴ мо Wǳƭȅ нлмфΣ ƛƴ  /ŀƭŀōŀǊ  

                    
¦bL5h 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ǘƻ 

9/h²!{ 
ŀƴŘ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
bƛƎŜǊƛŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 
hŶŎŜ IǳōΣ 
aǊ WŜŀƴ 
.ŀƪƻƭŜΣ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜ  

 

¦b5t wŜǎƛπ
ŘŜƴǘ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ  ǘƻ 
bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 
aƻƘŀƳƳŜŘ 
¸ŀƘŀȅŀπ
Ǉƭŀƴǘǎ ŀ 
ǘǊŜŜ ƻƴ мо 
Wǳƭȅ нлмф ƛƴ 
/ŀƭŀōŀǊ  

¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ƻŦ 
¦bh5/ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 

hƭƛǾŜǊ 
{ǘƻƭǇŜΣ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜ 
ƻƴ мо Wǳƭȅ 
нлмф ƛƴ 
/ŀƭŀōŀǊ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ 

ό¦bL/ύΣ aǊ 
wƻƴŀƭŘ 
YŀȅŀƴƧŀΣ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀ 
ǘǊŜŜΣ ƘŜ 
ƴŀƳŜŘΣ 

ΨIƻǇŜΩ ƻƴ мо 
Wǳƭȅ нлмф ƛƴ 
/ŀƭŀōŀǊ  



р 

T ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳō-ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 

ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿŀǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мн Wǳƭȅ нлмфΣ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊΣ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ 
{ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜπ
ƳŀǊƪǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όCŜƳŀƭŜ DŜƴƛǘŀƭ 
aǳǝƭŀǝƻƴ-CDaΣ /ƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  
     ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾπ

ŜǊƴƻǊ ƻŦ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜΣ tǊƻŦ LǾŀǊŀ 9ǎǳ όhCwύ ŀƴŘ aǊ YŀƭƭƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ 
!ũŀƛǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aǊǎ LŦŜƻƳŀ !ƴŀƎōƻƎǳΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳ ό¦b/¢ύΦ 

¦b [ŀǳƴŎƘŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ /ŀƭŀōŀǊΣ {ŜŜƪǎ 9ƴŘ ǘƻ ŀƭƭ IŀǊƳŦǳƭ           
tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ϧ DƛǊƭǎ 

A ǎ ǎƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘƻƻǊΣ IŀŘƛȊŀ ǎƳƛƭŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 
ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   
IŀŘƛȊŀ LōǊŀƘƛƳ ƛǎ ŀ ¦bL/9C-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŜǊ ό/baύ ƛƴ aŀŦŀ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΣ ǿƘƻǎŜ 
ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊƻǳǝƴŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǳǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǳǘŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с-рф ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
     άLƴŀƪǿŀƴŀΣέ ǎƘŜ ƎǊŜŜǘǎ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ IŀŘƛȊŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘƻŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ тон /baǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ¦bL/9CΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ .ƻǊƴƻ ŀƴŘ 
¸ƻōŜ ǎǘŀǘŜǎΦ  
     IŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ba ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊΣ ǿƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘΦ  
ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴƘȅƎƛŜƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ¦bL/9C ƎŀǾŜ ƳŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 
     9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ IŀŘƛȊŀ Ǿƛǎƛǘǎ рл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǿŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ с ŀƴŘ рф 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘȅ-ǘƻ
-ǳǎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŦƻƻŘΣ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άw¦¢CΦέ  
{ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ 
ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
     .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлмфΣ IŀŘƛȊŀ ǎŀȅǎ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎƘŜ ǎŀǿ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ {ƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ 
олл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳƻǘƘπ
ŜǊǎΦ  
     !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀŘƛȊŀΣ ǘƘŜ ¦bL/9C ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ŀǾŜǊǘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Ψ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ L ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧŀǘŀƭ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΣΩΩ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 
    ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ¦bL/9C ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŘƳƛǧŜŘ мнΣнфт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǳǘŜ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŎǳǊŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ руΣпфт ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜŘƛƴƎ όL¸/Cύ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ рпΣ спо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜŘ с-но ƳƻƴǘƘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻǿŘŜǊ όabtύ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ  
     Lƴ .ƻǊƴƻ ŀƴŘ ¸ƻōŜ {ǘŀǘŜǎΣ ¦bL/9C ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŀƭΣ ƴŜǿōƻǊƴΣ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ ¢ƘŜ .ŜŘǊƻŎƪ ƻŦ bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ .ƻǊƴƻ 

w-[Υ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜπ
ƳŀǊƪǎΤ  ¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊΦWŜƴǎ-tŜǘŜǊ YƧŜƳǇǊǳŘ 
όaƛŘŘƭŜύΤ ŀƴŘ ŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 9ƳōŀǎǎȅΦ 

! ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƭŀǳƴŎƘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜ  
/ŀƭŀōŀǊΣ /Ǌƻǎǎ wƛǾŜǊ {ǘŀǘŜΦ 

²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
Ǝƻ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
¦bL/9C bƛƎŜǊƛŀκнлмфκhǿƻƛŎƘƻ 



с 

M ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŎŀōƛƴŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŀƎƎƛƴƎ 
ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ IŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
²ƻƳŜƴ [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪ ό!²[bύ bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ ƻƴ лм Wǳƭȅ 
нлмфΦ Lƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ άL ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ Ǉƻƭƛπ
ǝŎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘǳǎǘƭƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎŀōƛƴŜǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎΦ ²ƻƳŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦέ  
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ IΦ 9Φ .ŜǊƴπ
ƘŀǊŘ {ŎƘƭŀƎƘŜŎƪΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΤ 5ǊΦ ¢ǳƴƧƛ 
WƻƘƴ !ǎŀƻƭǳΣ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴΤ IΦ 9Φ tǊƛƴπ
ŎŜǎǎ !ŘŜƧƻƪŜ hΦ !ŘŜŦǳƭƛǊŜΣ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻƴ {5DΤ ŀƴŘ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ - aǎΦ /ƻƳŦƻǊǘ 
[ŀƳǇǘŜȅ ǿƘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ !²[b ǳƴƛǘŜǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƎŜƴπ
ŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ Lƴ ƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ έ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǎƘ-ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎέΦ   
aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ aƳŜΦ .ƛƴŜǘŀ 5ƛƻǇ !¦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǾƻȅ ƻƴ ²ƻƳŜƴΣ 
tŜŀŎŜ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ IΦ 9Φ ό5ǊΦύ !ƛǎƘŀ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛΣ CƛǊǎǘ 
[ŀŘȅΣ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ aŀŘŀƳŜ ¢ƘŜƭƳŀ !ǿƻǊƛ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀƧƻ IŀƴƛΣ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦b 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
- IΦ 9Φ 5ǊΦ !Ƴƛƴŀ aƻƘŀƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻŦ ¦b 
²ƻƳŜƴ - aǎΦ tƘǳƳȊƛƭŜ aƭŀƳōƻ-bƎŎǳƪŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘΦ  
¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ ǘƻ IΦ9Φ 5Ǌ {ŀƧƻ 
IŀƴƛΣ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 
ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ IΦ9Φ !ƛǎƘŀ .ǳƘŀǊƛΣ CƛǊǎǘ 
[ŀŘȅ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΤ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!²[b bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΤ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ hǾŜǊ нлл 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎƻǊǇǎΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦b ²ƻƳŜƴΣ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {5DǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ŬǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴŀƳŜπ
ƭȅΥ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳπ
Ǌƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊπ
ŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 

άtƭŀŎŜ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ tƻǎƛǝƻƴǎέ ς Yŀƭƭƻƴ 

[-wΥ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ 5ǊΦ ¢ǳƴƧƛ WƻƘƴ !ǎŀƻƭǳΤ !²[b {ǘŜŜǊπ
ƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ¢ƘŜƭƳŀ !ǿƻǊƛΤ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9/h²!{ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aŀŘŀƳ CƛƴŘŀ YƻǊƻƳŀΤ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ IΦ 9Φ 
.ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘƭŀƎƘŜŎƪΤ bƻǊǿŜƎƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ WŜƴǎ-tŜǧŜǊ 
YƧŜƳǇǊǳŘΤ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΤ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 
9ŎƻǿŀǎΣ aǎΦ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅΦ tƘƻǘƻΥ ¦b ²ƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ά/![[ ¢h !/¢Lhbέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  hŶŎƛŀƭ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !²[b bƛƎŜǊƛŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ лм Wǳƭȅ нлмфΦ 
tƘƻǘƻΥ ¦b ²ƻƳŜƴ 



т 

U b ²ƻƳŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 9ƳōŀǎǎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ Ҍнр ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴπ
ŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ϧ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 
²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ό.tŦ!ύΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƳǳƭǝƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ άDŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳƛǘȅΥ 
wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŦǳǘǳǊŜέΣ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ нр ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ όōŜǘǿŜŜƴ нл-ол ȅŜŀǊǎύ ŀŎǊƻǎǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ нр ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
!Ŏǝƻƴ ό.tŦ!ύ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ  
     ¢ƘŜ мффр CƻǳǊǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ²ƻƳŜƴΣ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΣ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ-ŜǾŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ спǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦b /{² ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлнлΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .tŦ!Φ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦ  
     ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻŘŀȅΣ bƛƎŜǊƛŀ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ мффрΦ ¦b ²ƻƳŜƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳΦ 
! ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ bƛƎŜǊƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭπ
ƭȅ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦέΣ ǎǘŀǘŜŘ /ƻƳŦƻǊǘ 
[ŀƳǇǘŜȅΣ ǘƘŜ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 
9/h²!{Σ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
     ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊπ
ǿŜƎƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊΦWŜƴǎ-tŜǘŜǊ YƧŜƳǇǊǳŘΣ ǿƘƻ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ά¢ƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ bƻǊǿŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ bƛƎŜǊƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ōǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ bƻǊǿŀȅ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  
     ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ мн ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .tŦ!Σ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƭƛŜǎ 
ŀƘŜŀŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ нр ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {κD.±Σ 
ǿƻƳŜƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾπ
ƛǎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ .ŜƛƧƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ    
мффрΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƎŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ bƛπ
ƎŜǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {κD.±Φ  

DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ ¦b tŀǊǘƴŜǊǎ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 9Ƴōŀǎǎȅ ǘƻ ƳŀǊƪ .ŜƛƧƛƴƎ Ҍнр 

I  ƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴƻƳŀŘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
     bƻƳŀŘƛŎ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ƭƛǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ-ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
     {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ aŀƭƭŀƳ DǿŀƴŘŀ aŀƛǊŀƪǳƳŀ ƻŦ 
aŀƛŀŘǳŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊ wŜǇǳōƭƛŎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ άǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŜŀǎƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴέΦ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƴƻƳŀŘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  
     5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴƻƳŀŘƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ 
ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŎŀƳǇǎΦ 
     Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Yŀǘǎƛƴŀ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ²Ih Ƙŀǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴƻƳŀŘƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƳǇǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻπ
ƳŀŘƛŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ мп [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ 
ό[D!ǎύΣ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ bƛƎŜǊ ǊŜǇǳōƭƛŎΦ    
     ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΣ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƴƻƳŀŘƛŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ [D!ǎΣ {ǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƘŀƳƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tƻƭƛƻ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŜȄƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƴƻƳŀŘƛŎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΦ 
     ά²Ih bƛƎŜǊƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ млƪƳ ǎǘǊƛǇ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ bƛƎŜǊƛŀ-
bƛƎŜǊ ōƻǊŘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ Ƴht±н ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ǇǊƛƭ нлмфΣέ ǎŀȅǎ 5Ǌ !ǳŘǳ {ǳƴŘŀȅΣ ²Ih WƛƎŀǿŀ {ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
     ά²Ih Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ WƛƎŀǿŀ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊƻǳƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ Ǉƻƭƛƻ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŀǎƭŜǎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƎŀǘŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  
     Lƴ Yŀǘǎƛƴŀ ǎǘŀǘŜΣ мΣспр ŜƭƛƎƛōƭŜ ƴƻƳŀŘƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƳŀŘƛŎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ LƴƎŀǿŀ ŀƴŘ aŀƛŀŘǳŀ [D!ǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ WǳƴŜ нлмф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ hǳǘōǊŜŀƪ wŜǎǇƻƴǎŜ όh.wύ 
ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻǳƴŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

bƛƎŜǊƛŀ LƴǘŜƴǎƛŬŜǎ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ CƻŎǳǎ ƻƴ bƻƳŀŘƛŎ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

w-[Υ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ǊŜƳŀǊƪǎΤ ¢ƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊΦWŜƴǎ-tŜǘŜǊ YƧŜƳǇǊǳŘΤ 
ŀƴŘ aǎ LƴƎǊƛŘ {ƪƧǄƭŀŀǎΣΣ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 5ŜǇǳǘȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΦ 

 

²Ih-
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ  
ƛƳƳǳƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ƴƻƳŀŘƛŎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ōƻǊŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƻŦ Yŀǘǎƛπ
ƴŀ ŀƴŘ 
WƛƎŀǿŀ 
{ǘŀǘŜǎΦ 



у 

O ǾŜǊ плл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ нл ŎƻǳƴπǘǊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ оǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ .ŀōŎƻŎƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό.La¦bύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ .ŀōŎƻŎƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ - ¦bL/Σ [ŀƎƻǎ bƛƎŜǊƛŀΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ǇƭŜƴŀǊȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ф 
Wǳƭȅ нлмфΦ 
     ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/ bƛƎŜǊƛŀΣ wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 
ǳǊƎŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¦b {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ .ŀƴ Yƛ aƻƻƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ aƻŘŜƭ ¦b ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƻǇ ŘƛǇƭƻƳŀǘΦ 9Ȅπ
ǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜŀŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭƻƴŜΦ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘκ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ .ŀōŎƻŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tǊƻŦ !ŘŜƳƻƭŀ 

¢ŀȅƻΣ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳǘƘǎΦ Ϧ.Ŝ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦϦ IŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ b!//La!Σ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ !ȅƻ hƭǳƪŀƴƴƛΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘƘŜ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

.ŀōŎƻŎƪ LƴǘΩƭ aƻŘŜƭ ¦b ό.La¦bύ hǇŜƴǎ ǿƛǘƘ hǾŜǊ плл 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нл /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

T ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸Ŝǎ L .ŜƭƛŜǾŜ !ŎŀŘŜƳȅ ό¸L.!ύ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ŦƻǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ό{aL[9ύΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 
5ŀȅ ƻƴ мо ŀƴŘ мр Wǳƭȅ нлмфΦ 
     Lƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ¸L.! ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ 
¦bL/ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/Σ aǊΦ wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀΣ ǳƴŘŜǊπ
ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎΦ  
     wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ aǊΦ hƭǳǎŜȅƛ 
{ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 
ƎƛǊƭǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ŎǊŜŀǘƻǊΦ ά5ƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƛǊƭΦ 
bƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ōƻȅǎ ƻǊ ƳŜƴϥΦ IŜ ǎŀƛŘΦ           
          !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ {aL[9 ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ŀǘ LƳƳŀŎǳ                              

    ƭŀǘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aŀǊȅƭŀƴŘ [ŀƎƻǎΣ aǊ YŀȅŀƴƧŀΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¦bL/ YƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aǎ .ƻπ
ƭŀƴƭŜ hƭǳƳŜƪƻǊΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ά̧ ƻǳǘƘǎ Ƴǳǎǘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻƳƻǊπ
ǊƻǿέΦ   
     aǊǎ /ƘƛƴȅŜǊŜ ¢ƻƴȅ 9ƪŜ Σ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭŀǘȊ ¢Ǌŀƛƴ ŀƴŘ aǊǎ 
hƳƻƭŀǊŀ ¸Ŝƪǳ ƻŦ {ƻƭǳǝƻƴ tǊƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ 
ϥ¸ƻǳǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϥ ŀƴŘ ϥ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ²ƻǊƪΥ LƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϥ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΦ 
aǎΦ !ŘŜƻƭŀ hƭŀƭŜȅŜΣ ŀƴ ŀǳǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀǘ tŜƧŀƘƻƴ Dƭƻōŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
bƛƎŜǊƛŀ [ƛƳƛǘŜŘΣ aǎΦ 5ŀƳƛ {ƻƭŜǎƛ ƻŦ {ƳƛŘǎ !ƴƛƳŀǝƻƴ {ǘǳŘƛƻǎΣ aǎΦ 
!ōōȅ hǎƻōŀ ƻŦ ¢ƘŜ !ƎƛƭŜ !ŘǾƛǎƻǊΣ aǎΦ 5ƻƭŀǇƻ !ǎƛŦŀǘ ŀ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ƳŀƪŜǊ ŀǘ 5ƻƭƭȅǿƘŀƭŜǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ aǎΦ{ƛƪǳƻƭŀ !ŘŜǿǳȅƛΣ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ŎŀƪŜ ƳŀƪŜǊ ŀǘ ŎŀƪŜ-ƴ-ŎŀƴŘȅΣ aǎΦ ¢Ŝǿŀ 
hƴŀǎŀƴȅŀ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǘ ¢ƘŜ !ƎƛƭŜ !ŘǾƛǎƻǊΣ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¦bΣ tŀǊǘƴŜǊǎ hōǎŜǊǾŜ ¸ƻǳǘƘ {ƪƛƭƭǎ 5ŀȅΣ ¦ǊƎŜ DƛǊƭǎ ǘƻ !ŎǉǳƛǊŜ {ƪƛƭƭǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘκ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ .ŀōŎƻŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tǊƻŦ !ŘŜƳƻƭŀ ¢ŀȅƻ όwƛƎƘǘύΣ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/ bƛƎŜǊƛŀΣ wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀ  ǘƻ .ŀōŎƻŎƪ ¦ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
LƭƛǎƘŀƴΣ hƎǳƴ {ǘŀǘŜ  

! ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ 
.La¦b 
нлмф ŀǘ 
.ŀōŎƻŎƪ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΣ LƭƛǎƘŀƴ 
hƎǳƴ 
{ǘŀǘŜΦ 

 

! ƎǊƻǳǇ 
ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘ ƻŦ 
ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ŀǘ 
.La¦b 

нлмф ƘŜƭŘ 
ƻƴ ф Wǳƭȅ  


