
  

N ƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛǘǎ wŜǾƛǎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ IL± ŀƴŘ !L5{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлмфς
нлнм ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ IL±Φ Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ IL± ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ мΦп҈Φ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ IL± ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀǘ нΦу҈Φ 
     ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀ bŀǝƻƴŀƭ IL±κ!L5{ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ {ǳǊǾŜȅ όb!L{{ύ 
ǿŜǊŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ !ōǳƧŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ƻƴ мп aŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦b!L5{Σ 
aƛŎƘŜƭ {ƛŘƛōŞΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ aǊ {ƛŘƛōŞ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ IL± ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмл ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ нлмсΦ 
     ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ IL± ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ 
ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴςƭƻŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 
     5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ {ƛŘƛōŞ ƳŜǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ LǎŀŀŎ CΦ 
!ŘŜǿƻƭŜΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !L5{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜŘ 
¦b!L5{Ω ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǿƘŜƴ bƛƎŜǊƛŀΩǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ DŜƻũǊŜȅ hƴȅŜŀƳŀΣ ŀƴŘ aǊ 
{ƛŘƛōŞ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
¦b!L5{ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΦ 
     aǊ {ƛŘƛōŞ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƛǎƘŀ .ǳƘŀπ
ǊƛΣ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ¦b!L5{ {ǇŜŎƛŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aƻǘƘŜǊ-ǘƻ-/ƘƛƭŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ IL± ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 

 

    ILDI[LDI¢{ 
9ŀǊǘƘ IƻǳǊΥ [ƛƎƘǘǎ-ƻǳǘ ŀǘ ¦b IƻǳǎŜ 
!ōǳƧŀΣ ŀǎ DǳǘŜǊǊŜǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ DǊŜŜƴŜǊ 
CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ !ƭƭ tΦ н 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘ wŜƻǇŜƴƛƴƎ .ǊƛƴƎǎ 
IƻǇŜ ǘƻ [ƻŎŀƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ tΦ п 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ ƎƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ !ƴƎǊȅΣ 
/ƘŀƴƎŜ ¸ƻǳǊ ²ŀȅǎ ς {ǘǳŘŜƴǘ tƻŜǘǎ 
{ŀȅΣ ŀǎ ¦b aŀǊƪǎ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ  tΦу                         

O ƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƎŜƴŘŀ нлолΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ {5DǎΣ IΦ 9Φ tǊƛƴŎŜǎǎ !ŘŜƧƻƪŜ hǊŜπ
ƭƻǇŜ-!ŘŜŦǳƭƛǊŜ ƻƴ мо aŀǊŎƘ нлмфΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦b 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ !Ƴƛƴŀ WΦ aƻπ
ƘŀƳƳŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ {5D aŜπ
Řƛŀ /ƻƳǇŀŎǘΦ  
     ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ {5Dǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΤ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǿŀǘŎƘŘƻƎ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎΤ ǳǝƭƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ {5DǎΤ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ bƛƎŜǊƛŀΩǎ bƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ wŀŘƛƻκ
¢± {ƻŀǇǎ ƻƴ {5Dǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ {5DǎΦ 

bƛƎŜǊƛŀ !ŘŀǇǘǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 9ƴŘ !L5{ 9ǇƛŘŜƳƛŎ 

a!w/I нлмф 

¦bΣ CD aŜŜǘΣ ¦ƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ  
aŜŘƛŀ ǊƻƭŜ ƛƴ !ƎŜƴŘŀ нлол 

 
нлмфΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ                          

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

w-[Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦b!L5{Σ aƛŎƘŜƭ {ƛŘƛōŞΦ  

¦b 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !Ƴƛƴŀ aǳƘŀƳƳŜŘ 
όwƛƎƘǘύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻƴ {5DǎΣ IΦ 9Φ !ŘŜƧƻƪŜ hǊŜƭƻǇŜ-!ŘŜŦǳƭƛǊŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 



н 

1  aŀǊŎƘ нлмф ƳŀǊƪŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŀǧŀŎƪ ƻƴ wŀƴƴ ǘƻǿƴ ƛƴ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ
ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜΦ 
     5ƻŎǘƻǊ LȊǳƻƎǳ !ƴǘƘƻƴȅ hƴȅŜŘƛƪŀŎƘƛΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¸ŀǿŜ {ƻƴǘŜǊΣ 
ŀƴŘ LōǊŀƘƛƳ [ŀǿŀƴ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀΣ Ƨǳǎǘ ŜƛƎƘǘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǊπ
ŘŜǊ ǿƛǘƘ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
     ά¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ м aŀǊŎƘ нлму ǎŜƴǘ ǎƘƻŎƪǿŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΤ ŀƴȅ ǝƳŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴ ƛƴƴƻπ
ŎŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǳǎ ŀƭƭΣέ ǎŀƛŘ aǊΦ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ ¦b IǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ
ŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ άǊƻōōŜŘ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭπ

ƭƻǿ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
     bƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƛŘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǧŀŎƪΦ {ŀƛŦǳǊŀ Iǳǎǎŀƛƴƛ !ƘƳŜŘ YƘƻǊǎŀ ŀƴŘ Iŀǳǿŀ aƻπ
ƘŀƳƳŜŘ [ƛƳŀƴΣ ōƻǘƘ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǘƻǊǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлму ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƛŎŜ [ƻƪǎƘŀƘΣ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ  
     ά¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ !ƭƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŀŦŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣέ ǎŀƛŘ aǊΦ YŀƭƭƻƴΦ 
     WƻƛƴƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǎŀƭǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǘƘŜ ¦b Iǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƘŀǊǇŜŘ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΥ άǿŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƛŘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘέΦ 

hƴŜ ¸ŜŀǊ hƴΣ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƳŜƳōŜǊǎ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ YƛƭƭŜŘ ƛƴ wŀƴƴ 

 

T ƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

ол aŀǊŎƘ нлмфΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛƎƘǘǎ-ƻũ ŜǾŜƴǘ ǘŀƎƎŜŘ 
Ψ9ŀǊǘƘ IƻǳǊΩΣ  ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦b 
IƻǳǎŜΣ !ōǳƧŀ ŦǊƻƳ уΥол ǇΦƳΦ ǘƻ фΥол ǇΦƳΦ  
     ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎΣ ƘŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΣ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олǘƘΣ ŀǘ уΥол ǇΦƳΦ ƭƻŎŀƭ 
ǝƳŜΦ  
     IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ άLǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦέ DǳǘŜǊǊŜǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ά[ŜǘΩǎ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 
ά¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΦ L ŀƳ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ {ǳƳπ
Ƴƛǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƴŘ L ŀƳ ǘŜƭƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ǇƭŀƴǎΦέ IŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ 
     ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƛƎƘǘǎ-ƻǳǘ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ƛƴ нллтΣ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀǎǎπ
Ǌƻƻǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

     !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¦b IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ¦b ƻŶŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

9ŀǊǘƘ IƻǳǊΥ [ƛƎƘǘǎ-ƻǳǘ ŀǘ ¦b IƻǳǎŜ !ōǳƧŀΣ ŀǎ DǳǘŜǊǊŜǎ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ DǊŜŜƴŜǊ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ !ƭƭ 

[ƛƎƘǘǎ-ƻǳǘ ŀǘ ¦b IƻǳǎŜ !ōǳƧŀ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ол 

aŀǊŎƘ нлмфΣ ŦǊƻƳ уΥол ǇΦƳΦ ǘƻ фΥол ǇΦƳΦ 



о 

T ƘŜ /ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ [ŀƎƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴ мс aŀǊŎƘ 
нлмфΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ нлмф LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 
5ŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
     IŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ [ŀƎƻǎΣ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ олл ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƻǿπ
ŜǊƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
     {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ Ψ¢Ƙƛƴƪ 9ǉǳŀƭΣ .ǳƛƭŘ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘŜ 
ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΩΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/Σ aǊ  wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƻǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻƳŜƴ 
ŦƻǊ ŀƎŜǎΦ ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ {5DǎέΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
άDŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭΣ aǊΦ !ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǿŜƭƭ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭέ  
     ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wŜπ
ǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ aǊǎ .ŜǎǎŜƳ aŀƴƎŀΣ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ άŀƴ 
ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎέΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀƴƎŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ /ƻƴǎǳƭŀǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /ŀƳŜǊƻƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǎŀƛŘ ǿƻƳŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻƳπ
Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
     ¢ƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƻƻŘǿŀǊŜ 
{ǝǘŎƘŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ aǊǎ aŀǝƭŘŀ ¢ŀƛǿƻΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻƴ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨǿŀǎǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ 
ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘΩΤ 5Ǌ aǊǎ WǳƭƛŜ aƻƳŀƘΣ ½ƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ LƴŎǳōŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ [ŀƎƻǎΣ ǿƘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ǘƘŜ [ŀƎƻǎ 
{ǘŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ aǊ ¢ƻƪǳƴōƻ IŀōŜŜō ǿƘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌŀǿ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻ- ǇƻƭƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜǎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΤ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
     .ŜǘǿŜŜƴ т ς мф aŀǊŎƘΣ ¦bL/ bƛƎŜǊƛŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όbDhύ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 

5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ό¦b!bύ 
ƻƴ т aŀǊŎƘΤ ²ŀǊƛŜƴ wƻǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ мо aŀǊŎƘΤ {h²ϧD Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƻƴ мп aŀǊŎƘΤ ŀƴŘ [ǳŎƛŀƴƻ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ LƎŀƴŘƻ-Lƪƻǘǳƴ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ ό[/5!ύ [ŀƎƻǎΣ 
ƻƴ мф aŀǊŎƘΦ  
     wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦bL/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ǳŎƛŀƴƻ Dƭƻōŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό[D5LύΣ ŀƴŘ 
LƎŀƴŘƻ-Lƪƻǘǳƴ [ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό[/5!ύ [ŀƎƻǎΣ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ ǳǊƎŜŘ bƛƎŜǊƛŀƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ǎƘǳƴ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƴπ
ŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  άtǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ŜǉǳŀƭΣ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦέ   
     9ŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ [D5LΣ aǊǎ [ǳŎȅ hƭŀƴƛȅƛΣ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜΦ 
     {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǊƛŜƴ wƻǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
{ƻǊŜƳŜƪǳƴ ǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
!ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎ ǘƘŀǘΥ άDŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ - ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ǿŜ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜέΦ  

/ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜΣ ¦b aŀǊƪ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ ¦ǊƎŜ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ        
.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ [ƛƳƛǘ ²ƻƳŜƴ 

 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/Σ 
aǊ  wƻƴŀƭŘ 
YŀȅŀƴƧŀ όоǊŘ ŦǊƻƳ 
ƭŜƊύΤ /ƻƴǎǳƭŀǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ŀƳŜπ
ǊƻƻƴΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎȅΣ aǊǎ .ŜǎǎŜƳ 
aŀƴƎŀ όпǘƘ ŦǊƻƳ 
ƭŜƊύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŜπ
Ǌƻƻƴƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ[ŀƎƻǎΣ ƻƴ 
мс aŀǊŎƘ нлмфΦ 

[-wΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ²ŀǊƛŜƴ wƻǎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ aǎ 9ŦŜ !ƴŀǳƎƘŜΤ wŜƴƻǿƴŜŘ {ƛƴƎπ
ŜǊ Σ ¸ƛƴƪŀ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ Dƛŀōŀ-9/h²!{Σ aǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ      
aŜƭŀȅŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦bL/ ƻƴ мо aŀǊŎƘΦ 



п 

O ƴ мл aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ όLhaύ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 
DǿƻȊŀΣ bƛƎŜǊƛŀΦ мпн DǿƻȊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

     ά¢ƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ LhaΩǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ DǿƻȊŀΣέ 
ǎŀƛŘ !ŦǊŀ ¦ǊŜΣ Lha bƛƎŜǊƛŀ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊΦ ά!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊπ
ŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǇǊŜ-ŎƻƴƅƛŎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ 
     ¢ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ DǿƻȊŀ 
ǎƛƴŎŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ нлмрΣ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Lha ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ррл ŎŀǎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ƪƛǘǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎΦ 
     άL ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣέ ǎŀƛŘ aƻŘǳΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊΦ ά.ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎΣ L Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴȅ ŦŀōǊƛŎ ǿǊŀǇǎ 
ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜƴ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘ ŜŀǎŜ ǘƻ ōǳȅ Ƴȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦέ 
     !ƭƻƴƎǎƛŘŜ aƻŘǳ ǎƻƳŜ орл ƻǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ƴƻǿ ǎŜƭƭ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳŎƪŜǘǎΣ ōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   
     !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭπ
ƛŜƴŎŜΣ Lha Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ-
9ŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀΦ 
     άLΩƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΧ LΩƳ ƻǇǝƳƛǎǝŎΣέ ǎŀƛŘ CŀǝƳŀΣ ǿƘƻ ǎŜƭƭǎ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŜǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

wŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘ .ǊƛƴƎǎ IƻǇŜ ǘƻ [ƻŎŀƭǎ ƛƴ bΦ9 bƛƎŜǊƛŀ 

 

F ƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ IŀƧƧŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ Ŧƻƻǘ ƛƴ aŀƛŘǳƎǳǊƛΣ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ 
bƛƎŜǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ƛƭπ
ƭŀƎŜ ŎŀƳǇΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƘƻǳǎŜŘ уΣслл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
{ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ олл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
олΣллл ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ όL5tǎύ ŎǊƻǿŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƎŜǎǘŜŘ ŎŀƳǇ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ млΣлллΦ 
     hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ όн aŀǊŎƘύΣ ōǳǎŜǎ ŘǊƻǾŜ IŀƧƧŀ ŀƴŘ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ L5tǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎŀƳǇ ƛƴ aƻƘŀƳƳŜŘ Dƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ {ǘŀŘƛǳƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ όLhaύ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ς 
ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл L5tǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǊΣ ƭŜǎǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǎƛǘŜΦ 
     ά! ǊŜŎŜƴǘ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ Lha ǘƻ ǎŎŀƭŜ 
ǳǇ ƛǘǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό///aύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƴŜǿƭȅ-ŀǊǊƛǾŜŘ L5tǎ ƛƴ 
aŀƛŘǳƎǳǊƛ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ wƻōŜǊǘ 
hŘƘƛŀƳōƻΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ///aΣ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ bCL {ŜŎǘƻǊΦ 
     9ŀǊƭƛŜǊΣ Lha ǎǘŀũ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ L5tǎΦ ¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ нлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΦ 
     ά¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻǾŜǊ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǊŜΣέ hŘƘƛŀƳōƻ ŀŘŘŜŘΦ 
     ¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƅŜŘ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛƴ Yǳƪŀǿŀ ŀƴŘ aƻƴƎǳƴƻ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŎƻƻǊπ
Řƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ό{9a!ύΦ 
     ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ ƻŦ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƅŜŜƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

     ¢ƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀǊŜ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƻƴƎŜǎǘ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ƛƭƭŀƎŜΦ .ȅ му CŜōǊǳŀǊȅΣ трл ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ нс ōƭƻŎƪǎ ƻŦ 
ƭŀǘǊƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
     hƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ L5tǎ ŎƘŜŜǊŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǊƛŜŬƴƎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōȅ Lha ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
     bƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ǘŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 
Lha bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ¦{5 сс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ нΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǊƛǎƛǎ-ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ-ŜŀǎǘΦ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴǎ 5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ /ƻƴƅƛŎǘ CƛƴŘ {ŀŦŜ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ bŜǿ /ŀƳǇ 

¢ƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

 CǊŀƴǘȊ /ŜƭŜǎǝƴΣ Lha bƛƎŜǊƛŀ /ƘƛŜŦ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ 

ǘƘŜ aƻƘŀƳƳŜŘ Dƻƴƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀŘƛǳƳ ŎŀƳǇΦ tƘƻǘƻΥ WƻǊƎŜ DŀƭƛƴŘƻκLha  



р 

ò ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀƭπ
ƭƛƴƎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŀǊōŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 

ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜƳ ōȅ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ нлмф LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƴǎ!ǘƭŀƴǝŎ {ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴ нр aŀǊŎƘ 
нлмф ŀǘ .ŀŘŀƎǊȅΣ ŀ {ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜ ǇƻǊǘ ƻǾŜǊ плл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
     ¢ƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
ό¦bL/ύ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ 5Ǌ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ bŀǝƻƴǎ wŜƳŜƳōŜǊ {ƭŀǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ {ƭŀǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜŜŘŜŘ ǘƻŘŀȅΦ ά²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇπ
ǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ IŜ ŀŘŘŜŘΣ 
άhƴ ǘƘƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ǿŜ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ƴƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀōƻƳƛƴŀōƭŜ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅΦέ  
     hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±Σ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
.ŀŘŀƎǊȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мΣнлл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻōŜŜ wƻȅŀƭ 
CŀƳƛƭȅ {ƭŀǾŜ wŜƭƛŎǎ aǳǎŜǳƳΣ .ŀŘŀƎǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀŘŀƎǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ 
aǳǎŜǳƳΤ tƻǎǘŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
     {ǇŜŀƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊ wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀΣ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ǎƘǳƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ Ψ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻǘ ƎǊŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΩΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
     {ƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǿŀǎ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ŀ плл-
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴŀƭǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
     {ƻǊŜƳŜƪǳƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ снκмнн ƻŦ 
мт 5ŜŎŜƳōŜǊ нллтΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘ нр aŀǊŎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ {ƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ 
{ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜΣ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ϦŎŀǳǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴπ

ǝŎ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ 
     Lƴ ƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭκ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±Σ aǊǎ !ƴƛƪŜ !ŘŜƪŀƴȅŜΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ {ƭŀǾŜǊȅ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
{ƘŜ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōƻƭŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴπ
ŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŀōǳǎŜ ƻǊ ƛƴƘǳƳŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜ ƛǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
     {ƘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŘŀƎǊȅ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ ІwŜƳŜƳōŜǊ{ƭŀǾŜǊȅ ŀǘ 
.ŀŘŀƎǊȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΣ ŀǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ 
ǎƭŀǾŜǊȅΣ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ 
     Lƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǝǘƭŜŘΣ ϦwŜƳŜƳōŜǊ {ƭŀǾπ
ŜǊȅΥ {ŀȅ Lǘ [ƻǳŘϦΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎπ
ƴŜǎǎΦ  
     ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aƻōŜŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅ {ƭŀǾŜ wŜƭƛŎǎ 
aǳǎŜǳƳΣ .ŀŘŀƎǊȅΣ ǘƘŜ .ŀŘŀƎǊȅ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
tŀƭŀŎŜ aƻōŜŜ ƻŦ .ŀŘŀƎǊȅ YƛƴƎŘƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ {ƭŀǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ .ŀŘŀƎǊȅ ǿŀǎ ŀ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǎƭŀǾŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
.ŀŘŀƎǊȅ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴ ό¦b9{/hύ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜ wƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ 
ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ 

{ƭŀǾŜǊȅΥ ²Ŝ aǳǎǘ bŜǾŜǊ CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ /ǊƛƳŜǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ      
.ŜȅƻƴŘ ς DǳǘŜǊǊŜǎ 

!Ƴƛƴŀ {ƘŀƭƭŀƴƎǿŀΣ ŀ ¦bL/9C-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛŘǿƛŦŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿōƻǊƴ ōŀōȅ ŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ¦bL/9C ƛƴ aǳƴŀ DŀǊŀƎŜ L5t 
ŎŀƳǇΣ aŀƛŘǳƎǳǊƛΣ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΦ ¦bL/9C bƛƎŜǊƛŀκнлмуκbŀƊŀƭƛƴ 

 [ŜƊΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .ŀŘŀƎǊȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǊŜ-ŜƴŀŎǘǎ {ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ wƛƎƘǘΥ ¢ǳǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭκ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±Σ aǊǎ 
!ƴƛƪŜ !ŘŜƪŀƴȅŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ мΣнлл ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ƻƴ нр aŀǊŎƘ ŀǘ .ŀŘŀƎǊȅΣ [ŀƎƻǎΦ tƘƻǘƻΥ !ƪƛƴȅŜƳƛ hƳƻƭŀȅƻκ ¦bL/ [ŀƎƻǎ 

!ǘ aƻōŜŜ 
{ƭŀǾŜ wŜƭƛŎǎ 
aǳǎŜǳƳ 
.ŀŘŀƎǊȅΣ 
bŀǝƻƴŀƭ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ ƻŦ 
¦bL/ [ŀƎƻǎΣ 
5Ǌ hƭǳǎŜȅƛ 
{ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ 
ǘǊƛŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜŎƪ ǎƘŀŎƪπ
ƭŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎƭŀǾŜǎ  



с 

A ƊŜǊ нф-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻŘƛƴƎ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǳƴƳŀǎƪ 

ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎΣ ǘǊŀŎƪΣ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŘƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ІIŀŎƪŀǘƘƻƴпWǳǎǝŎŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ [ŀƎƻǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ нн ŀƴŘ но ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻƴ 5ǊǳƎǎ 
ŀƴŘ /ǊƛƳŜ ό¦bh5/ύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ 
¢ŜŜƴDŜŜƪǎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƛƭŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
     ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΤ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΤ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΤ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳΦ .ŜȅƻƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ 9пW ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀ ǎŀȅ ƛƴ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛƳŜΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ 
     ¢ƘŜ ǘǊƛƻ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tƻǇƻƻƭŀΣ 9ȅƛǘŀȅƻ hƎǳƴōƛȅƛ ŀƴŘ /ƘǳƪǿǳŘǳƳŜōƛ 
hƴǿǳƭƛ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōƻǘƘ ǘǊŀŶŎƪŜŘ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 
     ¢ŀƎƎŜŘ Ψ[Ŝǘϥǎ CƛƎƘǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΩ ƻǊ Ψ[C¢Ω ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΤ ŀ ŦŀŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜōŎŀƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΤ ŀ 
ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳϥǎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŬƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Ŏŀǎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǘ ƳŀǇΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ ǘƻ ƭŜǘ 
ǳǎŜǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Dƭƻōŀƭ 
ІIŀŎƪŀǘƘƻƴпWǳǎǝŎŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
     ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŀŘƻƪŜ !ƪƛƴǘƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ hƎōƻƳƻǎƻ ǿƘƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ Ψ!ǘƘŜƴŀΩΣ ŀ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŦŜǿ ŎƭƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻπ
ƴȅƳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǿƘƛǎǘƭŜ-ōƭƻǿŜǊǎΦ  
     hǳǘ ƻŦ плл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
bƛƎŜǊƛŀΣ ƻǾŜǊ рл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƭŜō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻǾŜƴŀƴǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŜŘŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ƪǳǊŜΣ [ŀŘƻƪŜ !ƪƛƴǘƻπ
ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀƎƻǎΣ hōŀŦŜƳƛ !ǿƻƭƻǿƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƴƛƴΣ .ŀōŎƻŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸ŀōŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¦b ǇŀǊǘƴŜǊǎ CŀŎŜōƻƻƪΣ !ŦǊƛŎŀ ¢ŜŜƴDŜŜƪǎ ǘƻ hǊƎŀƴƛȊŜ IŀŎƪŀǘƘƻƴпWǳǎǝŎŜΣ ŀǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇ {ƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ¦ƴƳŀǎƪ ¢ǊŀŶŎƪŜǊǎ 

I  ǘ ǿŀǎ ŀƭƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŀƴŦŀǊŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нл aŀǊŎƘ нлмфΣ ŀǘ !ƎƛŘƛƴƎōƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ LƪŜƧŀ [ŀƎƻǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ bƛƎŜǊƛŀΣ ²ƻƳŀƴ/ƘƛƭŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рлл 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜπ
ŘƛŀΦ 
     !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/Σ aǊ wƻƴŀƭŘ 
YŀȅŀƴƧŀΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ нл aŀǊŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀǇǇƛπ
ƴŜǎǎ 5ŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ άtŜƻǇƭŜΩǎ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦέ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ 5Ǌ hƭǳǎŜȅƛ 
{ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ ǎŀƛŘΦ 
     IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ōƻŀǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΥ 9ƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ DƻŀƭǎΣ ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎŜǎΦ  
     Lƴ ƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǎ hƭŀōƛǎƛ hƪŜƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƻƳŀƴ/ƘƛƭŘ ²Ŝƭƭπ
ƴŜǎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴƎŜƴŘŜǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǊƪŜƘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

bƛƎŜǊƛŀƴ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΦ ά²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƘƻǇŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣΩΩ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
     ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ǾƛōŜǎΣ ǎŀǾƻǳǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ŎƛǊŎǳǎ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΣ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¦bΣ tŀǊǘƴŜǊǎ hōǎŜǊǾŜ LƴǘΩƭ 5ŀȅ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Cǳƴ ŀƴŘ CŀƴŦŀǊŜ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΥ 5ŀǾƛŘ tƻǇƻƻƭŀΣ 9ȅƛǘŀȅƻ hƎǳƴōƛȅƛ ŀƴŘ /ƘǳƪǿǳŘǳƳŜōƛ 
hƴǿǳƭƛ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ  

5ŀȅ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎΥ ¦bL/ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴ ŘŀƴŎπ
Ŝǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !ƎƛŘƛƴƎōƛ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ LƪŜƧŀΦ 



т 

W Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘƻƭŜǊŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƳƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ƘŀƴŘǎ ȅƻǳ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿŜƭƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻƴŜ 
ȅƻǳ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ 
     ά²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ƛǘΣέ нт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ DǊŀŎŜ IȅŜƭŀŘƛ 
5ǳǊƪǿŀ ǎŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΦ ά²Ŝ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ Ƨǳǎǘ ōƛŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗέ 
     ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƘŜ ƳŜŀƴǎ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ƅƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƪƛǘŎƘπ
Ŝƴ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƻǊ ŦŀŜŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ƘƻǳǎŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  
        5ǳǊƪǿŀΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ {ǘŀǘŜ ƛƴ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƭŜǊŀ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ нлмуΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛŘƭŜΦ .ǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
Ƨǳǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ-Ƴŀǎǎ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴƛǉǳŜΦ άL ƭƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣέ ǎƘŜ 
ǊŜŎŀƭƭǎ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ ά!ƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƨƻȅ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǎƛŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƧƻȅŦǳƭΗέ  
     Lƴ нлмуΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-
ŜŀǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ !ŘŀƳŀǿŀΣ .ƻǊƴƻ ŀƴŘ ¸ƻōŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мм 
ллл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мтр ŘŜŀǘƘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ну [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
!ǊŜŀǎ ό[D!ύΦ 
     5ǳǊƪǿŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦ hǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ aǳōƛ bƻǊǘƘ [D! ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ aǳōƛ 
ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ aǳōƛ bƻǊǘƘΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭπ
ƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƘƻǳǎŜ ōȅ ƘƻǳǎŜΦ  
     ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²Ihύ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎέ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ 
нлму ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ прп ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΦ  
     ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ŦŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ ŀƴŘ .ƻǊƴƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǳǎǝŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ŦƻǊƎŜ 
ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ Lƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳǊŘŀƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎŜŎƭǳŘŜǎ ǿƻƳπ

Ŝƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
     ¢ƘŜ ŦŜǿ ǎǳŎƘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇǳǊŘŀƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƳŜǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ƴŀǘŀƴ 
ƪǳƭΩƭŜ ǘƻ 5ǳǊƪǿŀΣ ǎŜŜƳŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛǇ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŀǎƘ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭǎΦ ά¢ƘŜȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƭŜŀƴΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ 
     CŜƳŀƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
     άLǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ-ǘƻ-ƘƻǳǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎŜƴǎƛπ
ǝȊŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ƳŜƴΣέ ǎŀȅǎ 5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¦Ǝπ
ōƻƪƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊƭȅ 
/ŀǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ  
     ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 5ǳǊƪǿŀ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ άtŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 
²Ŝ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘŀōƭŜǘǎ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎΦέ  
     Lƴ .ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΣ моу ƻŦ ǘƘŜ мрл ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀƳǇǎΦ   
     ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŘŜǊ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣέ ǎŀȅǎ 5Ǌ 
/ƭŜƳŜƴǘ tŜǘŜǊΣ ²Ih hŶŎŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΦ   
     5ǳǊƪǿŀ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅΦ Lƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ά²ƘŜƴ L 
ǎŀƴƛǝȊŜ Ƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ LΩƳ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ƎƻƻŘ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜΣ ƛǘ 
Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ   

²ƻƳŜƴ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ             
bƻǊǘƘ-9ŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀ 

[ŜƊΥ CŜƳŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ {ǘŀǘŜΦ tƘƻǘƻΥ /ƘƛƳŀ hƴǳŜƪǿŜΦ                                                                                                             
wƛƎƘǘΥ CŜƳŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ {ǘŀǘŜ όtƘƻǘƻΥ /ƘƛƳŀ hƴǳŜƪǿŜΣ ²Ih bƛƎŜǊƛŀύ 



у 

S ŜǉǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ŀǊŜ ŀƴƎǊȅΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻπ
ŜǘǊȅΣ ŘŜōǳƴƪŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎπ
ǝƻƴ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ά²Ŝ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ōǳǎƘŜǎΣ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ ŎƘƛŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ 
ǿǊŀǘƘΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŦƻǊƳΦ LŦ ǿŜ ŀƭƭ ǘǳǊƴ ŘŜŀŦ ŜŀǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘΚέ ǎŀƛŘ 
.ŀǎƛǘ {ŀōŀ ƻŦ Lƪƻǘǳƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ŀƎƻǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ tƻŜǘǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ά/ƻƳōŀǝƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
LƳǇŀŎǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀέΣ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅΦ 
     ¢ƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм 
aŀǊŎƘ нлмфΣ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘȅ-ƴƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŬƊŜŜƴ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŬƊŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ  
     Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ Ŭƴŀƭπ
ƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇƻŜǘǊȅΣ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŜǝŎ ǊŜŎƛǘŀƭ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
     ά/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ ŀǎƪŜŘ aƛǎǎ hƳƻȅŜƳƛ {ƻŘƛǉ ƻŦ 
{ǘŀŘƛǳƳ WǳƴƛƻǊ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¸ƻǳ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΦ ! ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΗ ¸ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǊƎŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΩΩΦ 
     Lƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘΣ ΨaƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘΩΣ aƛǎǎ .ƻƭŀƴƭŜ .ƻƭŀƧƛ 
ƻŦ LƧŀƛȅŜ IƻǳǎƛƴƎ 9ǎǘŀǘŜ {ŜƴƛƻǊ ƎǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

άaƻǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘ ǎƛǘǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀƛƴǎΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΦέ 
     Lƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻŜǝŎ ƅƻǿΣ aƛǎǎ {ŀƛŘŀǘ [ŀƳƛƴŀ ƻŦ LƧǳ {ŜƴƛƻǊ DǊŀƳπ
ƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΚ aƻǘƘŜǊ ŜŀǊǘƘ 
ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ōŜŜǎΤ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎΦ Dƭƻōŀƭ 
ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊŜΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ōŜŀǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΤ [ŜǘΩǎ 
ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦέ 
     {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦bL/Σ aǊ wƻƴŀƭŘ 
YŀȅŀƴƧŀΣ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ  
aǊ YŀȅŀƴƧŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊΣ 5Ǌ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻŜǘǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴπ
ƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
     tƻŜǘǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ άtƻŜǘǊȅ ƛǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦέ IŜ ƴƻǘŜŘΣ άtƻŜǘǊȅ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƻŦ Ǉƻπ
ŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦέ 
     !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ¢ǳǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭκ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ 5Ǌ aǊǎ hƭŀȅƛƳƛƪŀ !ȅŀƴŘŜƭŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ¦bL/ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ C!.9 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǳǇŎȅŎƭŜŘ 
ǿŀǎǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ ƎƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ !ƴƎǊȅΣ /ƘŀƴƎŜ ¸ƻǳǊ ²ŀȅǎ ς {ǘǳŘŜƴǘ tƻŜǘǎ {ŀȅΣ ŀǎ 

¦b aŀǊƪǎ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ 

 [ŜƊΥ  [-wΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ aǊǎ aŀǊȅ hȅŜǘǳƴŘŜΤ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ¦b LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ bƛƎŜǊƛŀΣ 5Ǌ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴΤ ¢ǳǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭκ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ 5Ǌ aǊǎ hƭŀȅƛƳƛƪŀ !ȅŀƴŘŜƭŜΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aǊǎ !ƴƴŀ !ƪƻ ŀƴŘ IŜŀŘΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴΣ aǊǎ aƻǘǳƴǊƻƭŀƪŜ LǎƘƻƭŀΦ                                                                                             
wƛƎƘǘΥ .ŀǎƛǘ {ŀōŀ ƻŦ Lƪƻǘǳƴ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀƎƻǎ ǊŜŎƛǘŜǎ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ 

[ŜƊΥ  ¢ǳǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭκ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ 5Ǌ aǊǎ hƭŀȅƛƳƛƪŀ !ȅŀƴŘŜƭŜ  ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ                                                              
wƛƎƘǘΥ ¦bL/ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ 5Ǌ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нм aŀǊŎƘ нлмф ŀǘ [ŀƎƻǎΦ                                                             



ф 

C ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƘŀƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
¦bL/9C ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ 
     ²ŀǘŜǊ ¦ƴŘŜǊ CƛǊŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ мс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŘƛŜ ŦǊƻƳ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
     ά¢ƘŜ ƻŘŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ς ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜΣέ ǎŀƛŘ ¦bL/9C 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ IŜƴǊƛŜǧŀ CƻǊŜΦ ά¢ƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ōǳƭƭŜǘǎΦϦ 
     άLƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ŎƻƴƅƛŎǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƭŜǊŀΣέ ǎŀƛŘ aƻƘŀƳŜŘ CŀƭƭΣ ¦bL/9C bƛƎŜǊƛŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜΦ 
     άaƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
όL5tǎύΣ ƘŀǾƛƴƎ ƅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǊŜŀŎƘΣ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
!ōƻǳǘ уллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ тф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣέ ǎŀƛŘ aƻƘŀƳŜŘ CŀƭƭΦ 
     Lƴ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ bƛƎŜǊƛŀΣ рΣоср ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘƻƭŜǊŀΣ 
ǿƛǘƘ см ŘȅƛƴƎ ƛƴ нлмтΣ ǿƘƛƭŜ мнΣспо ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ мтр 
ŘƛŜŘ ƻŦ ŎƘƻƭŜǊŀ ƛƴ нлмуΦ 
     ¦bL/9C ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ-ǳǇ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
L5t ŎŀƳǇǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ²!{I ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ²!{I-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ-
ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
     ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ǘȅǇƘƻƛŘΣ ŎƘƻƭŜǊŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛƻΦ DƛǊƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΥ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀǘǊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀũǊƻƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŀǘƘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ Ƴƛǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳƛǘπ
ŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
      ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘŜƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀǧŀŎƪǎ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴƧǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ !ǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜπ
ǇŀƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŜƭ ƻǊ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ς ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǊŀǝƻƴŜŘΣ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƻǊ ōƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ CŀǊ 
ǘƻƻ ƻƊŜƴΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŜƴƛŜŘΦ 
     ά5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣέ ǎŀƛŘ CƻǊŜΦ ά²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ŦƻǊ ƭƛŦŜΦέ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘǎ-ŀũŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ¢ƘǊŜŜ ¢ƛƳŜǎ aƻǊŜ [ƛƪŜƭȅ 
ǘƻ 5ƛŜ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀƴ CǊƻƳ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ς ¦b 

I  ƴ aŀǊŎƘΣ bƛƎŜǊƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά[ŜŀǾŜ bƻ hƴŜ .ŜƘƛƴŘέΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ά/ƭŜŀƴ bƛƎŜǊƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜέΣ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŘ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ōȅ нлнрΦ 
     ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƭŜŀƴƴƛƎŜǊƛŀΦƴƎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ǇƻǊǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ 
ŀŎǝƻƴǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ά¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΥ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΣέ ǎŀƛŘ 
{ǳƭŜƛƳŀƴ !ŘŀƳǳΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ƭŀǳƴŎƘΦ 
     bƛƎŜǊƛŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ǎŜŎƻƴŘ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму ²!{I 
bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜ wƻǳǝƴŜ aŀǇǇƛƴƎ ό²!{I bhwaύΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ос ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C/¢Σ пт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
bƛƎŜǊƛŀƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
     ¢ƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊƛǇǇƭƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
bпрр ōƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǳƘŀǊƛ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ό²!{Iύ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜƴŘ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ нлнрΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŘ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²!{I 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   
    hƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƻƳŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ς ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŜƴŘ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

! {ǘŀǘŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ²!{I {ŜŎǘƻǊ {Ŝǘǎ ǘƘŜ .ŀƭƭ wƻƭƭƛƴƎ ǘƻ 9ƴŘ hǇŜƴ 5ŜŦŜŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦bL/9CΣ ƭŀǳƴŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ά/ƭŜŀƴ bƛƎŜǊƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜέΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŘ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ōȅ нлнрΦ tƘƻǘƻΥ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

! ŎƘƛƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ¦bL/9C-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
bƛƎŜǊƛŀΦ ϭ ¦bL/9Cκнлмуκ9ǎƛŜōƻ 
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