
  

T ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ¦b IƻǳǎŜ !ōǳƧŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ ƻŦ 
нлммΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
     tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ тпǘƘ ¦b 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ¦b IƻǳǎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ нп hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ƛƴ 
!ōǳƧŀΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ aŀƭƭŀƳ aǳƘŀƳƳŀŘ .ŜƭƭƻΣ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ ¦b ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
     ά¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣέ 
ǎŀƛŘ aǊ aŀǊƪ [ƻǿŎƻŎƪΣ ¦b ¦ƴŘŜǊ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 5ŀȅΦ 
     άbƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ 
мфслΣ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣέ ƘŜ ƴƻǘŜŘΣ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
IƻǳǎŜ ƛƴ !ōǳƧŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿŜǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦέΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ǇŀƎŜ н 

 

    ILDI[LDI¢{ 
¦b aƻōƛƭƛȊŜǎ ²ƻƳŜƴ ǘƻ .ǳƛƭŘ tŜŀŎŜ 
ƛƴ !ǊŜŀǎ !ũŜŎǘŜŘ ōȅ CŀǊƳŜǊ-IŜǊŘŜǊ 
/ƻƴƅƛŎǘ tΦ о 

²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 5ŀȅΥ ¦b /ŀƭƭǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ 
ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘȅ 5ƛŜǘǎ tΦ р                    

bƛƎŜǊƛŀΩǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 5ŀπ
ǘŀōŀǎŜ ǘƻ IŀǊƴŜǎǎ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜǾǘΦ tΦ т                     

T ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦b ²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ )ǎŀ wŜƎƴŞǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŦǊƻƳ нм ǘƻ нр 
hŎǘƻōŜǊΦ  
     ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bƛƎŜǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ IΦ9Φ tǊƻŦ ¸ŜƳƛ hǎƛƴōŀƧƻΤ {ŜƴƛƻǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΣ !ŘŜƧƻƪŜ hǊŜƭƻǇŜ-
!ŘŜŦǳƭƛǊŜΤ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ũŀƛǊǎΣ IƻƴΦ 
tŀǳƭȅƴ ¢ŀƭƭŜƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
     Lƴ ƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
bƛƎŜǊƛŀΣ aǎΦ wŜƎƴŞǊ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

CD IŀƴŘǎ hǾŜǊ ¦b IƻǳǎŜΣ !ǎǎǳǊŜǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀǎ DǳǘŜǊǊŜǎ 5ŜǎŎǊƛōŜǎ DŜǎǘǳǊŜǎ ŀǎ {ȅƳōƻƭ ƻŦ 
{ƘŀǊŜŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀƴǎ 

h/¢h.9w нлмф 

!{D )ǎŀ wŜƎƴŞǊ ±ƛǎƛǘǎ bƛƎŜǊƛŀΣ 
/ŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
DƛǊƭǎϥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

нлмфΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ                          
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ aŀƭƭŀƳ aǳƘŀƳƳŀŘ .Ŝƭƭƻ όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ 
.ǳƘŀǊƛύ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǘŀǇŜ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b IƻǳǎŜ  ǿƘƛƭŜ aǊ aŀǊƪ [ƻǿŎƻŎƪΣ 
¦b ¦ƴŘŜǊ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎύ нƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊΤ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 
¦b bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ Yŀƭƭƻƴ όоǊŘ ŦǊƻƳ ǝƎƘǘύΤ aǎΦ )ǎŀ wŜƎƴŞǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ¦b 
²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όнƴŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύΤ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ũŀƛǊǎΣ IƻƴΦ 5ŀƳŜ 
tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƭƭŜƴ όмǎǘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ƭƻƻƪ ƻƴΦ 

aǎΦ )ǎŀ wŜƎƴŞǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ¦b 
²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό[ŜƊύ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊπ
ǘŜǎȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ IΦ9 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ŜƳƛ hǎƛƴōŀƧƻΣ ƛƴ!ōǳƧŀ 



н 

CD IŀƴŘǎ hǾŜǊ ¦b IƻǳǎŜΣ !ǎǎǳǊŜǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ΦΦΦ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¦b bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 
9ŘǿŀǊŘ Yŀƭƭƻƴ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ άŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ¦b IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ нлмм ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦϦ 
     IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b IƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ άL ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘΦέ IŜ ŀŘŘŜŘΦ 
     Lƴ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ Wƻȅ hƎǿǳΣ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎΦ ά²Ŝ ƳǳǎǘΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭπ
ƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǊǎ ƴƻǘ ŦƻǳƎƘǘΣ ƭƛǾŜǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎπ
ƭȅ ƭŀǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦέ {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ 

aǊ aŀǊƪ [ƻǿŎƻŎƪΣ ¦b ¦ƴŘŜǊ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ũŀƛǊǎ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƭƛŜŦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 
5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ !ōǳƧŀ 

CƻǊƳŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ Wƻȅ 
hƎǿǳΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ 
ƛƴ !ōǳƧŀ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¦b bƛƎŜǊƛŀΣ aǊ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ 
!ōǳƧŀ 

CŜŘŜǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊΣ aŀƭƭŀƳ aǳƘŀƳƳŀŘ .Ŝƭƭƻ όwŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛύ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 
5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ !ōǳƧŀ 

aǎΦ )ǎŀ wŜƎƴŞǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ¦b ²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ 
ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ !ōǳƧŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǘŀũ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όC¦b{!ύ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀΣ 5Ǌ bƻƳŀ hǿŜƴǎ-LōƛŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 
5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ !ōǳƧŀ 

! ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¦b 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нп hŎǘƻπ
ōŜǊ ƛƴ !ōǳƧŀ 



о 

ΦΦΦDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƎƛǊƭǎϥ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ŦǊƻƳ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
     !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ¦b ²ƻƳŜƴ bƛƎŜǊƛŀ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
/ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅ ŀƴŘ ¦b ²ƻƳŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀΣ hǳƭƛƳŀǘŀ {ŀǊǊΣ aǎ wŜƎƴŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5DǎΦ  
     Lƴ ƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ½ǳōŀƛǊǳ 5ŀŘŀΣ {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŘŀΦ Ϧ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
нлол !ƎŜƴŘŀ ƻƴ {5Dǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ 
ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƭƻƻƪǎ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣϦ ǎŀƛŘ aǎΦ wŜƎƴŞǊΦ 
     ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ ƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Ϧ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нрǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  
     ¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊΦ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
{5Dǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦b 
wŜŦƻǊƳΦ 

!{D )ǎŀ wŜƎƴŞǊ ±ƛǎƛǘǎ bƛƎŜǊƛŀΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

I  ƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƭŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ-ƘŜǊŘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ .Ŝƭǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ ¦b 
²ƻƳŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ 
!ũŀƛǊǎ ƛƴ .ŜƴǳŜΣ bŀǎŀǊŀǿŀ ŀƴŘ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƻƴŜ-
Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǘŜǎ όƻƴ мнǘƘΣ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ-ƘŜǊŘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳπ

Ŝƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴκǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀǘ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ōǊƛŜŬƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
     ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !Ǉπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜŀŎŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΩǎ CŀǊƳŜǊ-IŜǊŘŜǊ /Ǌƛǎƛǎ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ¦b ²ƻƳŜƴΣ ¦b5tΣ C!h ŀƴŘ hI/Iw ƛƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŜƴǳŜΣ bŀǎŀǊŀǿŀ ŀƴŘ ¢ŀǊŀōŀ 
{ǘŀǘŜǎΦ 
     ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ΨƎŜƴŘŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΩ ƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ 
ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǿƻƳŜƴ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭκŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ²ƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ .ŜƴǳŜ 
ŀƴŘ ¢ŀǊŀōŀ {ǘŀǘŜǎΣ ²ƛǾŜǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŜƴΣ /ƘŀƛǊǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎΩ ƻŶŎŜΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
     hƴŜ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ {ǘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¦b aƻōƛƭƛȊŜǎ ²ƻƳŜƴ ǘƻ .ǳƛƭŘ tŜŀŎŜ ƛƴ !ǊŜŀǎ !ũŜŎǘŜŘ ōȅ CŀǊƳŜǊ-IŜǊŘŜǊ /ƻƴƅƛŎǘ  

¦b ²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ )ǎŀ wŜƎƴŞǊ όпǘƘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ IΦ9Φ tǊƻŦ ¸ŜƳƛ 
hǎƛƴōŀƧƻ 

¦b ²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ )ǎŀ wŜƎƴŞǊ όaƛŘŘƭŜύ ǿƛǘƘ aǊǎ !ŘŜƧƻƪŜ 
hǊŜƭƻǇŜ-!ŘŜŦǳƭƛǊŜΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ - h{{!t-{5Dǎ ό[ŜƊύΤ ŀƴŘ  ¦b ²ƻƳŜƴ bƛƎŜǊƛŀ /ƻǳƴπ
ǘǊȅ wŜǇΣ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅΦ tƘƻǘƻΥ ¦b ²ƻƳŜƴκ!ƳŀƭŀŎƘǳƪǿǳ LōŜƴŜƳŜ 

¦b ²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ )ǎŀ wŜƎƴŞǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ¦b ²ƻƳŜƴ 
bƛƎŜǊƛŀΩǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ L5t ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aŀƛŘǳƎǳǊƛΣ 
.ƻǊƴƻ {ǘŀǘŜΦ tƘƻǘƻΥ ¦b ²ƻƳŜƴκ!ƳŀƭŀŎƘǳƪǿǳ LōŜƴŜƳŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
.ŜƴǳŜ {ǘŀǘŜΦ tƘƻǘƻΥ ¦b ²ƻƳŜƴκ!ƳŀƭŀŎƘǳƪǿǳ LōŜƴŜƳŜ 



п 

W ƘƛƭŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ¦bI/w ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  
     hƴ мр-мс hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ŜǊ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ό¦bI/wύ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 
!ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǘŜǎ ό9/h²!{ύ ƘŜƭŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 9/h²!{ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtw/ύΣ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ tŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 
²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
     {ǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ 
ƭŜƎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻǊ ƘƻǇŜΦ 
{ǘŀǘŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
     ¢ƘŜ 9/h²!{ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ІL.ŜƭƻƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜƴŘ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎ ōȅ нлнпΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¦bI/w ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lƴ нлмрΣ 9/hπ
²!{ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ !ōƛŘƧŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ {ǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ 9/h²!{ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ŀƴƧǳƭ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ όth!ύ ƛƴ нлмтΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ !ōƛŘƧŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǘǿŜƭǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ 9/h²!{ 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мфрп /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ǘŀǘŜƭŜǎǎ tŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ мфсм /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ     
Lƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ōƛŘƧŀƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ 9/h²!{ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ bŀǝƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎΦ 
     ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛπ
Ǝŀǝƻƴ ƻŦ 9/h²!{ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ 9/h²!{ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  
     tǊƻŦΦ aǳƘŀƳƳŜŘ [ŀŘŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǊŜƛǘŜǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ άώǘϐƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ 
ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎΦέ 
     IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ǘƻ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ōȅ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 
     ¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¦bI/wΣ 9/h²!{ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƧǳƭ 
tƭŀƴ ƻŦ !ŎǝƻƴΦ  
     Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ !ƭŀǘ aƻƎŀǎƪƛŀΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ƻŦ bƛƎŜǊ ǘƻ 9/h²!{ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tw/ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ 9/h²!{ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŬƴŘƛƴƎ ŘǳǊŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦέ 

¦b aƻōƛƭƛȊŜǎ 9/h²!{ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 9ǊŀŘƛŎŀǘŜ {ǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ 

¦bI/wΩǎ {ŜƴƛƻǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ !ƳŀƘ !ǎǎƛŀƳŀ-IƛƭƭƎŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ aǳƘŀƳƳŜŘ 
[ŀŘŀƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ !ōǳƧŀ όtƘƻǘƻΥ ¦bI/wύ 



р 

C ƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмф ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 
5ŀȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻƴ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ƻƴ 
άIŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘǎέΦ 
     !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όCa!w5ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ όC!hύΦ !ǘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎ ǎƘƻǿκŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ !ƭƘŀƧƛ {ŀōƻ bŀƴƻƴƻ 
ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛ ǘŀǎƪŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ άƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǿŜŀƭǘƘέΦ 
     bŀƴƻƴƻ ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

     ¢ƘŜ C!h /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ {ǳũȅŀƴ YƻǊƻƳŀ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΦ 
     IŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘǿƛƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎ ǎƘƻǿκŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾŜƴπ
ǳŜ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƎǊƻǳƴŘ ƪƳну !ōǳƧŀ-YŜŶ ǊƻŀŘ ǎŀȅƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ƪŜŜǇǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ тΦу҈Φ  
CƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ǘƻ  ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ άǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΤ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝπ
ŎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǝŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǳǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴέΣ YƻǊƻƳŀ ǎǘŀǘŜŘΦ 
     ¢ŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C!h 5DΩǎ ǎǇŜŜŎƘΣ YƻǊƻƳŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ hōŜǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀũŜŎǘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
²ƘƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘǿƻ ōȅ 
нлнрΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ 
     C!h ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ  όǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ 
ŀŘǾƛŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎύΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾƻǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 
ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
     .ŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳŜŎƘπ
ŀƴƛǎƳǎΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ C!h ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎƘŜŀǇŜǊ Ǉƭŀƴǘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 5ŀȅ нлмфΥ ¦b /ŀƭƭǎ ŦƻǊ !Ŏǝƻƴ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ IŜŀƭǘƘȅ 5ƛŜǘǎ 

T ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎΣ Ƙŀǎ 
ǳǊƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ Ϧ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

Ŏƻǳƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦϦ IŜ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ нƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LŦŜ aƻŘŜƭ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όLC9a¦bύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ hōŀŦŜƳƛ 
!ǿƻƭƻǿƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ - ¦bL/Σ bƛƎŜǊƛŀΣ ƻƴ нт- ол hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ 
     tǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ǘƻ LC9a¦bΣ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ¦bL/Σ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴΣ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ 
ǿƻǊǎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ Ϧ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǘƻ Ŏǳǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦϦ IŜ ǎŀƛŘΦ  
     ά¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎέΣ ǘƘŜ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦέ    
     !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ   
     Lƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/9h ƻŦ bŜǿ 

IƻǊƛȊƻƴǎΣ aǊ ¢ƛƳ !ƪŀƴƻΣ ŜƴƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ Ϧ/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƳŀǧŜǊ ōǳǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇϦΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΣ Ϧ²Ƙŀǘ Ǝƻǘ ƳŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻŘŀȅϦΦ 
     ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LŦŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ όLC9a¦bύ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ aǊ aǳƘŀƳƳŜŘ aǳōŀǊŀƪ 
ǿƘƛƭŜ aǊ tŀǳƭ hƎōƻƭƻ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΦ 

DǳǘŜǊǊŜǎ ¦ǊƎŜǎ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ōŜ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ŀǎ LC9a¦b hǇŜƴǎ ŀǘ LƭŜ-LŦŜ bƛƎŜǊƛŀ 

! ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ {ŀȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ !ōǳƧŀΦ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ ¦bL/ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ hƭǳǎŜȅƛ {ƻǊŜƳŜƪǳƴ 



с 

I  ƴ bƛƎŜǊƛŀΣ р ƛƴ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ŀǊŜ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ όǎǘǳƴǘŜŘΣ ǿŀǎǘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘύ ǿƘƛƭŜ о ƛƴ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с 
ǘƻ но ƳƻƴǘƘǎ ƭƛǾŜ ƻƴ ǇƻƻǊ ŘƛŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅ 
ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
     !ǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ 
CƻƻŘ 5ŀȅΣ ¦bL/9C ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǝǘƭŜŘ Ψ¢ƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ нлмфΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΩΦ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƛƴ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ς ƻǊ нлл 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ς ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΦ !ƭƳƻǎǘ н ƛƴ о 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŜŘ 
ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻƻǊ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜŀƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭƻǿ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜŀǘƘΦ 
     ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ȅŜǘ 
ƻŦ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ 
ǘǊƛǇƭŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΥ ¦ƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘƛŘŘŜƴ ƘǳƴƎŜǊ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƳƻƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ мпф 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǘǳƴǘŜŘΣ ƻǊ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
моΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŀǘ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŀǎǘŜŘΣ ƻǊ ǘƻƻ ǘƘƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
     ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǘŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ Ŏŀƴ 
ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƻƴƭȅ нт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōǊŜŀǎǜŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦŜŘ ƛƴŦŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ Ƴŀƴȅ 
bƛƎŜǊƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ōǊŜŀǎǘƳƛƭƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŀōȅΩǎ ŬǊǎǘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
     Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΥпф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳƴǘŜŘΣ ǿŀǎǘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊπ
ǿŜƛƎƘǘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ оп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ŦŜŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ   
     !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƊ ƻǊ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŘƛŜǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ǘƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎΣ ŘǊƛǾŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōȅ ƛƴŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-
ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ  
     ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ŦƻƻŘ ŎǊƛǎŜǎΦ 5ǊƻǳƎƘǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘΤ bƛƎŜǊƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  
     ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎΣ 
¦bL/9C ƛǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎπ
ǘƻǊΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŦŀƛƭǎΦ ¦bL/9C ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ 
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻǳǎ ŦƻƻŘΤ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōȅ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŦƻƻŘǎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

tƻƻǊ 5ƛŜǘǎ 5ŀƳŀƎƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ²ŀǊƴǎ ¦b 

Lƴ bƛƎŜǊƛŀΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴΥ пф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭ όǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǳƴǘŜŘΣ ǿŀǎǘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘύΦ ϭ ¦bL/9C bƛƎŜǊƛŀκнлмрκwƛŎƘΦ 



т 

T ƛƳŜƭȅ Řŀǘŀ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŎŀǊŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
LŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŜȄƛǎǘΣ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ 
όLhaύ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 5ŀǘŀπ
ōŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ млл ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
     ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ǇƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ bƛƎŜǊƛŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 
     ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΣ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ƻƴŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   

     άbƛƎŜǊƛŀΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ !ōǊƘŀƳ ¢ŀƳǊŀǘΣ Lha bƛƎŜǊƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 
ά²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 
     Lha ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lha ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ bƛƎŜπ
Ǌƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
     άbƛƎŜǊƛŀΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ 
ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘΣέ ǎŀƛŘ .ŀǎƘŜŜǊ 
aƻƘŀƳƳŜŘΣ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
wŜŦǳƎŜŜǎΣ aƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ L5tǎ όb/CwaLύΦ ά¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀπ
ōŀǎŜ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜπ
ǊƛŀΦέ 
     !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƘŀƴŘƻǾŜǊΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƛƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ bƛƎŜǊƛŀ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 
     Lha ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƘŀǊƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭƭ-
ƳŀƴŀƎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ aŀǘǊƛȄ ό5¢aύΦ 5¢a ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎƻƴƅƛŎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ ƴƻǊǘƘ-
ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǎǳŘŘŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
     ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9¦-Lha Wƻƛƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΦ 

bƛƎŜǊƛŀΩǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ aƛƎǊŀǝƻƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ IŀǊƴŜǎǎ 5ŀǘŀ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

S ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŝ-ǿŀǎǘŜ 5ŀȅ 
ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŝ-

ǿŀǎǘŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  
     ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ŝ-ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ {ŀƛŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ [ŀƎƻǎΣ aǊ wƻƴŀƭŘ 
YŀȅŀƴƧŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ¦bL/ [ŀƎƻǎΤ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ¦bL5hΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ L[hΤ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ όb9{w9!ύΤ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό[!{9t!ύ ŀƴŘ 9-ǿŀǎǘŜ tǊƻŘǳŎŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ bƛƎŜǊƛŀ ό9twhbύΦ  
     YŀȅŀƴƧŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ {5D оΥ DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ {5D 
сΥ /ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΤ {5D уΥ 5ŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΤ {5D ммΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ {5D мнΥ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŀƴŘ {5D мпΥ [ƛŦŜ ōŜπ
ƭƻǿ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ Ŝ-ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦέ   
     ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ b9{w9!Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛȅǳ WŀǳǊƻΣ ŜƳǇƘŀπ
ǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΤ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

     Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ά9-ǿŀǎǘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ƘŀǊƛƴƎέΣ aǊ hƭǳȅƻƳƛ .ŀƴƧƻ ƻŦ ¦bL5h ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
bƛƎŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ нсоΣлол ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 9-ǿŀǎǘŜ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ¦bL5h ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ Ŝ-ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
     aǎ /ƘƛƴȅŜǊŜ 9ƳŜƪŀ-!ƴǳƴŀ ƻŦ L[h ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ Ŝ-ǿŀǎǘŜ ƘŀŘ 
ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
     ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ƎŜƴŎȅΣ ό[!{9t!ύ 5ǊΦ !ŘŜŘƻƭŀǇƻ !ȅƻƪǳƴƭŜ CŀǎŀǿŜ ǎŀƛŘ [ŀƎƻǎΣ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 9-ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ       
     9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 9twhbΣ aǊǎ Lōǳƪǳƴ CŀƭǳȅƛΣ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ Ŝ-
ǿŀǎǘŜΦ 

9-ǿŀǎǘŜ aƎǘΦ [ƛƴƪŜŘ ǘƻ !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {5Dǎ ŀǎ ¦bΣ tŀǊǘƴŜǊǎ aŀǊƪ LƴǘΩƭ Ŝ-ǿŀǎǘŜ 5ŀȅ 

aƛƎǊŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό¦bL/ύ [ŀƎƻǎΣ aǊ wƻƴŀƭŘ 
YŀȅŀƴƧŀ ό[ŜƊύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŝ-ǿŀǎǘŜ 5ŀȅ ǿŀƭƪ ƛƴ [ŀƎƻǎΦ 



у 

T ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .Ŝƴƛƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bƛƎŜǊƛŀ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 9Řƻ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ .ŜƴƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘŀǘŜǎ 
ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ   
[ƛǧƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƛƴƎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ƻƴŎŜ-ƳƛƎƘǘȅ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ άǎŜƴŘŜǊέ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀƴǎ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ [ƛōȅŀ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  
     ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
aƛƎǊŀǝƻƴ όLhaύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ му hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9Řƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎπ
Ŝǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƳƻƴǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ мт ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9Řƻ ŀƴŘ 5Ŝƭǘŀ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘǿƻ ƪŜȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ-ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   
     ¢ƘŜ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ {ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлмтΣ Lha Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǎƻƳŜ мрΣмтм ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ bƛƎŜπ
ǊƛŀΦ aƻǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ [ƛōȅŀΣ bƛƎŜǊ ŀƴŘ aŀƭƛ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦-Lha 
Wƻƛƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ   
     hŦ ǘƘƻǎŜΣ пн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 9ŘƻΦ ¢ƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƎǊƻǳǇŜŘ пп ƳŜƴ ŀƴŘ оо ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ пт 
ǎƘƻǿǎ ƛƴ ммр ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9Řƻ ŀƴŘ 5ŜƭǘŀΣ CǊƻƳ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ уΣпло ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΦ  
     άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ŜŀǎȅΦ .ǳǘ LΩƳ ŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣέ ǎŀƛŘ 
[ŀƴŎŜƭƻǘ LƳŀǎǳŜƴΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴ bƻƭƭȅǿƻƻŘ ŬƭƳƳŀƪŜǊ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀŎǝƴƎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ .Ŝƴƛƴ /ƛǘȅΦέ   

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ LƳŀǎǳŜƴΣ Lha ƘŜƭǇŜŘ ŀǳŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇǎΦ LƳŀǎǳŜƴΣ ǿƘƻ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀȅǎ ǝǘƭŜŘ 9ƳǇǘȅ 
²ŀƪŀΣ 5ŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŶŎƪŜŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƻƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎΣ ǎŎǊƛǇǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǘ ŀƴŘ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ-ǳǇΦ  
     ά²Ŝ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴŜŜǎ ŦŀŎŜ ǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ /ȅǇǊƛƴŜ /ƘŜǇǘŜǇƪŜƴȅΣ Lha bƛƎŜǊƛŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ wŀƛǎπ
ƛƴƎ hŶŎŜǊΦ ά²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅΣ ƎƻƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ  
     ¢ƘƻǎŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǎŀȅ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ Lha ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǎ 
ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ Lha ǎǘŀũ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎ όb!t¢LtύΦ   
     άLƴ ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΣ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ōŜƭƛŜŦΣ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭΣ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ 9ƭŜƴƛ ½ŜǊȊŜƭƛŘƻǳΣ 9¦ tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊΣ 
aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǊǳƎǎΦ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŀǘΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦέ  
     ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LhaΩǎ ǿƛŘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ Lha ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ΨaǳǎƛŎ ŦƻǊ {ŀŦŜ aƛƎǊŀǝƻƴΩ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ .Ŝƴƛƴ /ƛǘȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9¦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΦ   

¢ƘŜŀǘǊŜ IŜƭǇǎ wŀƛǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ aƻǎǘ !ũŜŎǘŜŘ     
wŜƎƛƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ Ŏŀǎǘ ƻƴ ǎŜǘ ƛƴ .ŜƴƛƴΦ 



ф 

T ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ L[h /ƻǳƴǘǊȅ hŶŎŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀΣ DƘŀƴŀΣ [ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ ŀƴŘ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ 9/h²!{Σ 
aǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ ½ǳƭǳΣ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ L[hΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ LƳƻǳπ
Řǳ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ŀōƻǳǊ {ǘǳŘƛŜǎ όaLbL[{ύΦ IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǇƭŜŘƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
L[h ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aLbL[{ нлмф !ƴƴǳŀƭ tǳōƭƛŎ [ŜŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀǎ ƛǘǎ ǘƘŜƳŜ ά/ŀǎǝƴƎ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ aƻǳƭŘΥ CǊƻƳ {ǘŀǘŜ ǘƻ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜέΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ [ŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbIw/ύ ƘŜƭŘ ƻƴ 
омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀǘ aLbL[{ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ LƭƻǊƛƴΣ YǿŀǊŀ {ǘŀǘŜΦ 
     ²ƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ aǊΦ ½ǳƭǳ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ƪŜȅ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ L[hΦ !Ŏπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
L[hΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƛƴ нлмфΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфмфΣ ǘƘŜ L[h Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ bƛƎŜǊƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ hŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ L[h ƛƴ мфрф ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ L[h !ŦǊƛŎŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
[ŀƎƻǎ ŦǊƻƳ р-мс 5ŜŎŜƳōŜǊ мфслΦ   
     IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L[hΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aLbL[{ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀōƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ƻǇǝπ
ƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ L[hΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aLbL[{Σ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 
bƛƎŜǊƛŀƴǎΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aLbL[{ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ƭŀōƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ L[hΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  
     Lƴ Ƙƛǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ b[/ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ƻƳǊŀŘŜ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ ¦ƎōƻŀƧŀΣ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L[h ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΦ IŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ Cǳƭƭ 
ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ CƻǊƳǎ ƻŦ CƻǊŎŜŘ 
[ŀōƻǳǊΣ !ōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎǊƛƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴΦ IŜ ǳǊƎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΦ    
     aǊΦ {ŀƭƛǳ !ƭŀōƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ aLbL[{Σ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ƎŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ aǊΦ {ŀƭƛǳ !ƭŀōƛΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ŜƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ŘŜŎŜƴǘ Ƨƻōǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘΣ ŀǘ ōƻǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾπ
ŜƭǎΩΩ ƘŜ ǎŀƛŘΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L[h ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
     wŜƳŀǊƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ DƻǾŜǊπ
ƴƻǊ ƻŦ YǿŀǊŀ {ǘŀǘŜΣ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ !ƭƘŀƧƛ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ !ōŘǳƭǊŀȊŀƪΦ 
5ŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻǊŘπ
ŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ !ƭƘŀƧƛ !ōŘǳƭǊŀȊŀƪ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ YǿŀǊŀ ƛǎ 
άƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜέ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ¦b {5Dǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΦ 
     CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   
!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘπ
ŜǊŀǝƻƴΣ 5ǊΦ  CƻƭŀǎŀŘŜ ¸ŜƳƛ-9ǎŀƴΤ !ŎǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎπ
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ǘƘŜ L[h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎύΦ  
     ¢ƘŜ aƛŎƘŀŜƭ LƳƻǳŘǳ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ŀōƻǳǊ {ǘǳŘƛŜǎ 
όaLbL[{ύ ƛǎ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ 
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оΦ 5ƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ct ǎǘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦b 5ŀȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ нп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ !ōǳƧŀΦ 

пΦ ¦bh5/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aǊ hƭƛǾŜǊ {ǘƻƭǇŜ ŀƴŘ !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛƳŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό9C//ύ LōǊŀƘƛƳ aŀƎǳ Ŏǳǘ ŀ ŎŀƪŜ ŀǘ 
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