
  

U b!L5{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ¦ƴŘŜǊ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭΣ ²ƛƴƴƛŜ 
.ȅŀƴȅƛƳŀΣ Ƙŀǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ IΦ9Φ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛΣ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ ±ŀŎŎƛƴŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  
     ¢ƘŜ ¦b!L5{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǳƘŀǊƛ ŀǘ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ !ōǳƧŀΦ aǎ .ȅŀƴȅƛƳŀ ǿŀǎ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ у ǘƻ 
млΣ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 
bƛƎŜǊƛŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ р aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ п 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /h±!·Σ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƻ ōǳƭƪ ōǳȅ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
     Lƴ ƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǎΦ .ȅŀƴȅƛƳŀΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ bƛƎŜǊƛŀΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ƻŦ IL± ŀƴŘ /h±L5-мфΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ƻƴ у aŀǊŎƘΦ 
     aǎ .ȅŀƴȅƛƳŀ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IL± ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ ¦b!L5{ ǎǘƻƻŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ IL± ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴŘ !L5{ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлол 
!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
     άbƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ IL± ǘŜǎǝƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ !L5{-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜŀǘƘǎΣέ ǎŀƛŘ aǎ .ȅŀƴȅƛƳŀΣ άL ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ¦b!L5{Ω ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƎƻǾπ

 

    ILDI[LDI¢{ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ /ŀǳǎŜǎ hŦ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦΦΦtΦ н                                                                   

/h±L5-мф LƳǇŀŎǘ hƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς ! 
²ŀƪŜ-ǳǇ /ŀƭƭΣ {ŀȅǎ ¦bΦΦΦtΦ п         

IŜƭǇ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΧ tΦ р          

½ŀƛƴŀōΩǎ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜΦΦΦtΦ с        

                     

¦b /ƻƳƳŜƴŘǎ .ǳƘŀǊƛ CƻǊ .ŜƛƴƎ 9ŀǊƭȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ hŦ tŜƻǇƭŜΩǎ ±ŀŎŎƛƴŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

aŀǊŎƘ нлнм 

ŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ !L5{ ŀǎ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ƳŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ IL± 
ǘŜǎǝƴƎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘΦ 

    ILDI[LDI¢{ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ²ƻƳŜƴΩǎ wƛƎƘǘǎ 
¢ƻǇ !ƎŜƴŘŀ !ǎ .ȅŀƴȅƛƳŀ ±ƛǎƛǘǎΧ tΦ о                                                                   

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ aƻƴǘƘΥ ¦b 
/Ƙŀǘǎ ǿƛǘƘ DŜƴŘŜǊ !ŎǝǾƛǎǘǎ tΦ р         

¦b {ǳǇǇƻǊǘ IŜƭǇǎ CŜƳŀƭŜ .ǊŜŀŘ ²ƛƴπ
ƴŜǊǎ CŜŜŘ ¢ƘŜƛǊ CŀƳƛƭƛŜǎΧ tΦ т          

[-wΥ aǊ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƭƻƴΣ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘκ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ 5Ǌ 9ǊŀǎƳǳǎ aƻǊŀƘΣ ¦b!L5{ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bƛƎŜǊƛŀΤ aǎ ²ƛƴƴƛŜ .ȅŀƴȅƛƳŀΣ ¦b!L5{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊκ ¦b ¦ƴŘŜǊ-{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΤ IΦ9Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aǳƘŀƳƳŀŘǳ .ǳƘŀǊƛΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 5Ǌ hǎŀƎƛŜ 9ƘŀƴƛǊŜΤ ŀƴŘ tǊƻŦ LōǊŀƘƛƳ DŀƳōŀǊƛΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

LƴǘΩƭ ²ƻƳŜƴΩǎ aƻƴǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ 



н 

T ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭκ/ǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ό/h¢[!ύ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘƻǳōƭŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ 
     ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /h¢[! ŀƴŘ ¦b ²ƻƳŜƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ мтǘƘΣ нлнм ƛƴ !ōǳƧŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ 9¦-¦b {Ǉƻǘπ
ƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎΦ 
     Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /h¢[!Σ Iwa 
ό!ǊŎΦύ YƛƴƎ !ŘŜŘŀǇƻ !ŘŜǊŜƳƛΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ /h¢[! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Dƻŀƭ р 
ƻŦ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ 
     IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
ά5ǳŜ ǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀ     ǎŜ ƛƴ ǎƘŀŘπ
ƻǿ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ tƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƭƻǎǳǊŜ 
ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5мф ŀƴŘ ōŀƴŘƛǘǎ Ƙŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ D.±Σ 
ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ CDa ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IL±Φ  
     ά/ƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 
!ǎ /h¢[! ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜƴŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  
     ά²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¦b ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ 
ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ /h±L5мф ǊŀǇƛŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅΣέ ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ 
     9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 9/h²!{Σ aǎ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅΣ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜƴŘƛƴƎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΣ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΦ 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ¦b ²ƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ /h¢[! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ŜũŜŎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
     !ƭǎƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƴǾŜƴŜǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /h¢[!Σ IwI 5Ǌ 
IŀƭƛǊǳ ¸ŀƘŀȅŀ bŘŀƴǳǎŀΣ ǎŀƛŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ /h¢[! ǿƛƭƭ 
ƎŀƭǾŀƴƛȊŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ǘƻ ŜƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ  
IŜ ǎŀƛŘΥ ά/h¢[! ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
     ά/h¢[! Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇŜǊπ
ŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦέ   
Lƴ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƘŜ hōƻƴƎ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊΣ wƻȅŀƭ 9ƳƛƴŜƴŎŜ /ƘƛŜŦ 
ό.ŀǊǊΦύ 9ŘŜƳ 5ǳƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘ ƛǎ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿπ
ŜǊƳŜƴǘΦ  
     IŜ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ tŀƭŀŎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /Ǌƻǎǎ 
wƛǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ рллл ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƛŘŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǳǇ 
рл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
     hƴ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ hōƻƴƎ ǎŀƛŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀƭŜŘ ŀƴŘ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ƻōƴƻȄƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘ 
ǿƛŘƻǿƘƻƻŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜŦƻǊƳǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CL5! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŎǝƳƛǎŜŘΦ 
     hǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳƛǊ ƻŦ .ǿŀǊƛΣ !ƭƘŀƧƛ !ǿǿŀƭ aǳǎŀ 
LƧƻƪƻǊƻ όLLύΤ IwI 9ȊŜ aŀǊǝƴ bǿŀƭƛ ƻŦ !ƳŜƪŀ 9ȊȊŀ {ƻǳǘƘΣ 9ōƻƴȅƛ 
{ǘŀǘŜΤ IwI 9ȊŜ bƎƻȊƛ ƻŦ !ōƛŀ {ǘŀǘŜΤ 5Ǌ !ƘƳŀŘ LōǊŀƘƛƳ aǳǎǘŀŦŀ 
¦ōŀƴŘƻƳŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŜŀŘ ƻŦ DƛǊƛŜ ƛƴ !ŘŀƳŀǿŀ ŀƴŘ !ƭƘ YŀōƛǊǳ 
/ƘƛƎŀǊƛ !ƭƘŀǎǎŀƴΣ {ŀǊƪƛƴ {ǳŘŀƴΣ {ǳƭǘŀƴŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻƪƻǘƻΣ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ D.±  ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƳƻōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 
      ¦b ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /h¢[! ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 

{5D рΥ /ƻǳƴŎƛƭ hŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wǳƭŜǊǎ wŜƴŜǿǎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ¢ƻ 9ƴŘ DŜƴŘŜǊ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ 

! ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛǘƘ ¦b ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 9¦-¦b {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ŜƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 



о 

A ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ²ƻƳŜƴ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¦b!L5{Σ ²ƛƴƴƛŜ .ȅŀƴȅƛƳŀ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ 
ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ IL±κ!L5{ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ  
     ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƭǎƻ ŀũƻǊŘŜŘ aǎ .ȅŀƴȅƛƳŀ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ¦b!L5{Ω ǊƻƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ϦŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴΣϦ ƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ IL±κ!L5{ ōȅ нлолΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
     ²ƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ !ōǳƧŀΣ bƛƎŜǊƛŀϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ aǎ 
.ȅŀƴȅƛƳŀ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǇǎƛŘŜŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƻƳπ
ŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊǳƴŎŀǝƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 
     aŀƴȅ ǿƻƳŜƴΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άŘƛŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ƻǊ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎέ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Řƻ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ŀƴŘ IL±κ!L5{ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΦ 
     {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ƻōπ
ƴƻȄƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎκŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 
     9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 9/h²!{Σ ¦b ²ƻƳŜƴΣ aǎ /ƻƳŦƻǊǘ 
[ŀƳǇǘŜȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ¦b!L5{Ω ōƻǎǎ ǘƻ ōŀǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƴŜǿ ŬǾŜ
-ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳŜƭƛƴƎ IL± 
ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ōȅ нлолΦ 
     άLǘϥǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ IL±Σέ ǎŀƛŘ aǎ [ŀƳǇǘŜȅΣ ά!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƪƴƻǿ bƛƎŜǊƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ IL± Ƙŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ŦŀŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀƴ ŦƻǊ 
ƳŜƴΦ  
     hƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƭƭŜƴΣ bƛƎŜǊƛŀϥǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ũŀƛǊǎ 
ōŜƳƻŀƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƻƳŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ 
     {ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ άƳƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣέ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ 
ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ōǳǘ 
άǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊΦέ 
     ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
9ƪƛǝ {ǘŀǘŜΣ 9ǊŜƭǳ .ƛǎƛ CŀȅŜƳƛΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ 
 

)ÎÃÌÕÓÉÖÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ 7ÏÍÅÎȭÓ 2ÉÇÈÔÓ 4ÏÐ !ÇÅÎÄÁ !Ó "ÙÁÎÙÉÍÁ 6ÉÓÉÔÓ  

T ƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎπǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  
     ¢ƘŜ bƛƎŜǊƛŀƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ [ŜŀŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪ 
ό!²[bύΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘΣ нлнм ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 
tǊƻŦΦ hƭǳǿŀŦǳƴƳƛ hΦ WΦ tŀǊŀ-aŀƭƭŀƳ ƳƴƛΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƅŀƎπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ  tŜƻǇƭŜΣ tƻǿŜǊΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ  ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
     ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ 9¦-¦b {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 
LƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘ-ǿƛŘŜ 
ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ !ŦǊƛŎŀϥǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ !ƎŜƴŘŀ нлсо ŀƴŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ нлолΦ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƛǘƘ 
!²[b bƛƎŜǊƛŀ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  
     άCƻǊ bƛƎŜǊƛŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ tǊƻŦΦ hƭǳǿŀŦǳƴƳƛ ǎŀƛŘΦ  
     {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !²[b ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  
     ά²ŜϥǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǿŀƎƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ 

²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǘȅΣ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦέ  
     ϦLǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ L ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜϥǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
     hƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 9¦-¦b {ǇƻǘƭƛƎƘǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ aǎ Iŀƴǎŀǘǳ !ŘŜƎōƛǘŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό²La.L½ύΣ ǎŀƛŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦ 
     Ϧ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦϦ  
     {ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘϥǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ
ǘƻǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ƎŜǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
     !²[b ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛƴ WǳƴŜ 
нлмтΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!¦/ύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !¦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǾƻȅ 
ƻƴ ²ƻƳŜƴΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ¦b ²ƻƳŜƴ Φ 

bƛƎŜǊƛŀ LƴǘŜƴǎƛŬŜǎ /ŀƭƭ CƻǊ ²ƻƳŜƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Lƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

[-wΥ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅΤ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ƻŦ 
9ƪƛǝ {ǘŀǘŜΣ aǊǎ .ƛǎƛ CŀȅŜƳΤ ¦b!L5{ 9Φ5Φ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ²ƛƴπ
ƴƛŜ .ȅŀƴȅƛƳŀΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ²ƻƳŜƴ !ũŀƛǊǎΣ 5ŀƳŜ tŀǳƭƛƴŜ ¢ŀƭƭŜƴΤ tǳōƭƛŎ !ƴŀπ
ƭȅǎǘΣ hōƛŀƎŜƭƛ 9ȊŜƪǿŜǎƛƭƛ ŀƴŘ ¦bCt! /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ¦ƭƭŀ aǳŜƭƭŜǊ  



п 

T ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ .ŜƛƧƛƴƎ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ - ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ - ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ǎǘǊǳŎƪ ƛƴ нлнл ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ȅŀǿƴƛƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŦŜǿ bƛƎŜǊƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴΦ 
     ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ¦b ²ƻƳŜƴ bƛƎŜǊƛŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƻƳπ
Ŝƴ Lƴ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ŀǊŜŜǊǎ ό²L{/!wύ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
     ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ŧƻǎπ
ǘŜǊƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ !ƎŜƴŘŀΦ  
     ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ .ŀƴƪ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀΣ aǊǎ Lōǳƪǳƴ !ǿƻǎƛƪŀΣ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ aŀƛƴhƴŜΣ aǎ CǳƴƪŜ 
hǇŜƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŀǘ aƛȄǘŀ !ŦǊƛŎŀΣ aǎ 
wƻƭŀƪŜ !ƪƛƴƪǳƎōŜ-CƛƭŀƴƛΣ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΦ 
     Lƴ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ¦b /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 9/hπ
²!{Σ aǎ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ϦǿŜōƛƴŀǊ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ нр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ .ŜƛƧƛƴƎ 
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻΦ  
Ϧ/ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ²L{/!w ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎŜƴπ
ŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /{hǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
     ²ƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǊǎ !ǿƻǎƛƪŀ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŜǎǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƭƭǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
     Ϧ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƭƻǿ ǇŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ /h±L5-
мфΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǊƴŜ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ - ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜΦ 
     ϦLƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƳŀǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ /h±L5-мф Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎκǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪΦϦ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ !ŘŜƧƻƪŜ !ŘŜŦǳƭƛǊŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǾƛŜǿ ǎǘŀǝƴƎΥ ϦDŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
{5Dǎ ōȅ нлолΦϦ 
 
CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛǾŀƭǊȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 
     άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƻƳŜƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ƻΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΣέ aǎ hǇŜƪŜ ǎŀƛŘΦ 
ά{Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƘƛƎƘΦ 5ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ {ǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅέ ǎƘŜ 
ŀŘǾƛǎŜŘΦ 
     {ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎ ǿƻƳŜƴ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ άƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΦέ 
 
²ƻƳŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΣ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƭƛƳō ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƭŀŘŘŜǊ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎΣ wƻƭŀƪŜ !ƪƛƴƪǳƎōŜ-CƛƭŀƴƛΣ 
άǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦέ  
     ά.ŜȅƻƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
     !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ hƴƻƧŀΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘƻǊπ
ǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L ŦŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ {¢9aǎΦ 9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣέ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 
     ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǾŜǊ прр ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜ 

²ƻƳŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎ IŀǊǇ hƴ {ƪƛƭƭǎΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ !ǘ                                     

LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 
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C ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ DŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭΥ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ƎŜƴπ
ŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ  
     Lƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ ¦b ²ƻƳŜƴ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΣ aǎ /ƻƳŦƻǊǘ [ŀƳǇǘŜȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ aƻƴǘƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƭŜǎǎƛƴƎ hŎƘŜƛŘƻΣ ŀ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜΤ !ōōƛōŀ tǊƛƴŎŜǿƛƭƭΣ IƛƭƭŀǊȅ wƻŘƘŀƳ /ƭƛƴǘƻƴ 
{ŎƘƻƭŀǊΤ !ŘŜƻƭŀ !ȊŜŜȊΣ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ό²La.L½ύ ŀƴŘ !ōƻǎŜŘŜ DŜƻǊƎŜ-hƎŀƴΣ 
Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 9ƭŜŎǘIŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 
     ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ψ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀ /h±L5-мф ǿƻǊƭŘέ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ нлнмΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳπ
ŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ  
     !ōōƛōŀ ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΥ ά!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
     Ϧ¢ƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛǎ ǎƻ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦϦ !ōōƛōŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ²ƻƳŜƴ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ 
- ŀ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇŀƛǊŜŘ ȅƻǳƴƎΣ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ - ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ - ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 
     άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛŦŜ-ŀŶǊƳƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ 
ǝƳŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜϥǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ǿŜϥǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ƛǘ ƻŘŘ ǘƻ 
ǘǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  
     Ϧ.ǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŀŘŜ ƛǘ 
Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇƛǾƻǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿπ
ƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ - LϥǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀǿΣ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  
     .ƭŜǎǎƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƛƴŎŜ ǿƻǊŘǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎŀƛŘΥ άǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ άL ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
     9ƭŜŎǘIŜǊΩǎ !ōƻǎŜŘŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ά!ƴŘ ǎƻ ŀǘ 9ƭŜŎǘIŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ !ƎŜƴŘŀор - ŀ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ мллл ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜπ
ŎƛŘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻŶŎŜǎΣ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǳƴŘǎ ор ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦέ 
     hƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ aǎ !ŘŜƻƭŀ ƻŦ ²La.L½ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ άƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƎƛǾŜǎ 
ƘƻǇŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ŦƻǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÏÎÔÈȡ 5. #ÈÁÔÓ 7ÉÔÈ 'ÅÎÄÅÒ !ÃÔÉÖÉÓÔÓ  

F ƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜΣ ƻŦ ŀ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ол ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ- ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнмΣ ¦b ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻƴ нр aŀǊŎƘΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻŀπ
ƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴ ƻƴ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƻǾƛŘ-мф wŜǎǇƻƴǎŜ 
ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ 9ũƻǊǘǎΦ 
     ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΥ 
ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ {ǘŀǘŜ /ŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
/h±L5 wŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ .ǊƻŀŘŜǊ tŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΦέ  
     !ǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜΣ IΦ9 5ǊΦ 
IŀŘƛȊŀ {ŀōǳǿŀ .ŀƭŀǊŀōƭŜΣ ŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {! ǘƻ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊ .ŀǊǊƛǎǘŜǊ wŀōƛ !ŘŀƳǳ aǳǎŀ-aŀƴŎƘƛ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪǎ 
ǎŀƛŘ άǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ /h±L5-мф ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘέΦ {ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŀŘǳƴŀ 
{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎƭŀŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 
ŀǊƳǎΦ 
     ¦b ²ƻƳŜƴ 5ŜǇǳǘȅ /ƻǳƴǘǊȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aǊΦ [ŀƴǎŀƴŀ 
²ƻƴƴŜƘΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ 
ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ /h±L5-мф ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ bƛƎŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜΦ  
     CƻǊŜƛƎƴ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ όC/5hύ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ {ƻǇƘƛŜ {ǘŜǾŜƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ /h±L5-
мф ƛƴ YŀŘǳƴŀ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ŘŜǎŜǊǾŜέΦ   
     Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ YŀŘǳƴŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 
{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ IŀŦǎŀǘ aƻƘŀƳƳŜŘ .ŀōŀ ƛƴ ƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀƛŘ ϦL 
ƘƻǇŜ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
     ¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻƳŜƴ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜΦ  

  ¦bΣ ¦Y [ŀǳƴŎƘ ²ƻƳŜƴ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ Lƴ YŀŘǳƴŀ {ǘŀǘŜ 



с 

A ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭέ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŬƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƻŘŀȅ 
ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ¦b LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

ό¦bL/ύ bƛƎŜǊƛŀΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǇƛǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƎƻǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ aƻŘŜƭ ¦b 
ό[!{{a¦bύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ п aŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ aƻŘŜƭ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όa¦bύ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
     ¢ƘŜ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦bL/ ŀƴŘ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬǊǎǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ /h±L5-
мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 
ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нллл ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ сул ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
     ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǇǘƭȅ ǘƘŜƳŜŘ ϥ9ƴǎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴϥ ό{5Dǎ п ŀƴŘ фύΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ  ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
     tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ¦bL/ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ a¦b {ǘŀũ 
!ŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǾŜǊ 
рллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƻƳ мΣфсу ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 
     ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ 
aǊǎΦ [ŀǳǊŜƴŎŜ aƻƴƳŀȅǊŀƴǘΤ  ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ IŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ aǎΦ 
.ŜǎǎŜƳ aŀƴƎŀΤ [ŀƎƻǎ {ǘŀǘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŜǊπ
ǾƛŎŜΣ aǊ IŀƪŜŜƳ aǳǊƛ-hƪǳƴƻƭŀΤ [ŀƎƻǎ 
{ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aǊǎ 
CƻƭŀǎƘŀŘŜ !ŘŜŬǎŀȅƻΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄ 
¢ǳǘƻǊǎ DŜƴŜǊŀƭκ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 
     ¦bL/ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
!ƴǘƻƴƛƻ DǳǘŜǊǊŜǎΦ 

!ŘŀǇǝƴƎ ¢ƻ ¢ƘŜ bŜǿ bƻǊƳŀƭΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ Lƴ bƛƎŜǊƛŀ !ƳƛŘǎǘ /h±L5-мф 

w-[Υ [!{{a¦b нлнм {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ hƘŀƳŜƘΤ [!{{a¦b нлнм tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ Wƻȅ !ƪŀƴŘŜ ŀƴŘ [!{{a¦b нлнм                         
wŀǇǇƻǊǘŜǳǊΣ aƛŎŀƘ !ǎƻǿŀǘŀ  

[-wΥ ¢Dκt{ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±Υ aǊΦ 9ǊƛƴƭŜ hƭǳƳƛŘŜ hƭǳŦƻƭŀƳƛΤ ¢Dκ t{ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LΥ 
.ŀǊǊΦ aŀǊƎǊŜǘ ¢ƛǝƭŀȅƻ {ƻƭŀǊƛƴΤ ¢Dκ t{ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LLLΥ 5ǊΦ aǊǎΦ hƭǳŦƻƭŀȅƛƳƛƪŀ !ōƛƻǎŜ !ȅŀƴŘŜƭŜΤ 
¦bL/ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǊ wƻƴŀƭŘ YŀȅŀƴƧŀΤ ¢Dκ t{ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±LΥ aǊǎ hƪŜƭƻƭŀ hƭǳŘŀǊŀ hȅŜōƛǎƛΤ ¢Dκ t{ 
[ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LLΥ aǊǎ !ƴƛƪŜ !ŘŜƪŀƴȅŜΤ ŀƴŘ ¢Dκ t{ [ŀƎƻǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L±Υ aǊΦ hƭŀƧƛŘŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ !ŘŜōƻȅŜΤ  


